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RESUMEN

El presente proyecto se redacta con caracter de Memoria de Experiencia Laboral,
para la obtencion del Titulo de Licenciada en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, de la Generacion 2009B- 2013A.

La mezcla de conocimientos tedricos adquiridos a lo largo de la Licenciatura,
fueron la base principal para poderme desarrollar en la practica dentro del sistema
educativo, integrandome al Proyecto Operativo para el Desarrollo del Programa
del Mdédulo V “Aplica las Competencias a través de la Estadia”, dentro de las
instalaciones del CBT Dr. Alfonso Ledn de Garay, ubicado en Fresnos Esquina
Sauces S/N Barrio de San Mateo Tequixquiac, Estado de México.

El proyecto de investigacion dio comienzo el dia 24 de Febrero y concluyé el 30 de
Junio de 2014, el papel que desarrolle en el proyecto fue analitico, propositivo y
con sensibilidad social, desempefiandome dentro del grupo interdisciplinario del
centro escolar que llevé a cabo el proyecto y quienes fueron los encargados de
profundizar en los escenarios reales de la ensefianza profesional técnica de los

estudiantes, en un determinado espacio y tiempo.

Para enfrentar el hecho de que muchos jovenes salen del sistema educativo
demasiado temprano, las instituciones educativas técnicas tienen proyectos para
incentivar la permanencia o el retorno al sistema Educativo, siendo el Proyecto
Operativo para el Desarrollo del Programa del Modulo V “Aplica las Competencias
a través de la Estadia”, un proyecto involucrado a que el estudiante Técnico antes
de egresar de la institucion publica, deba cumplir con el objetivo de desarrollarse e
incorporase profesionalmente en el a&mbito laboral con sus capacidades vy
habilidades que la institucién le ensefia a lo largo de la carrera técnica y que se
logra gracias a la aplicacion del proyecto para la ubicacion oportuna de los
estudiantes en los escenarios reales, permitiendo la transicion del mundo
académico al mundo laboral y para poder llevarse a cabo la realizacion del

proyecto fueron indispensables los escenarios reales como empresas,



instituciones u organizaciones publicas o privadas, con los cuales el centro escolar
tiene convenio. Este proyecto es un elemento indispensable para los alumnos ya
que les permite desempefiarse en el ambito laboral y asi dejar de ser los
estudiantes del nivel medio superior un elemento de vulnerabilidad laboral en la
sociedad segun la CNDH ya que durante la ultima década la atencién a grupos
vulnerables, también conocidos como grupos sociales en condiciones de
desventaja, ocupa un espacio creciente en las agendas legislativas de las
politicas publicas, con especial atencién a los procesos de vulnerabilidad social de
las familias, grupos y personas’ de hecho, la falta de educacién basica es un
obstaculo central para esta insercion laboral, indicador clave para Ila

operacionalizacion de la vulnerabilidad laboral.

Estando inmersa en el proyecto pude observar la aplicacibn de cinco
componentes que forman los elementos de la Administracibn como: La
Planeacién, Organizacion, Direccién, Coordinacién y Control?, como también la
aplicacion de los 14 principios de la Administracion descritos en el libro de la
Administracion Industrial y General, cada uno de estos componentes y principios
manejados por diferentes personas y grupos en el proyecto de Estadia, por lo
tanto, puedo decir que la Administracion Publica esta dentro de cualquier
Institucién, Organizacion o Empresa ya sean publicas o privadas y hasta en la vida
diaria de cualquier persona, todas orientadas a que exista un sistema efectivo y
funcional de trabajo.

Pero al realizar el proyecto dentro de un sistema educativo me permitiré analizar el
contexto de David Easton con su andlisis sistémico y sus sistemas parapoliticos®
por ejemplo: la familia, los religiosos, la educacién etc. para analizar la transicion
por la cual los estudiantes de nivel medio superior técnico (CBT Dr. Alfonso Leon
de Garay) pasan al salir de la Institucion Educativa al sistema social o laboral a

través de la Estadia

! CNDH, “Portal de Internet de la Comision Nacional de los Derechos Humanos” en http://www.cndh.org.mx/.
2 Fayol, Henri, Administracion Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A.1961.

8 Easton, David, Esquema para el Andlisis Politico, Argentina, Amorrortu, 1965.



Introduccién

La Educacion Tecnoldgica en nuestro pais, continuamente motiva a cambios
estructurales que repercuten en la reordenacion de la politica educativa del nivel
medio superior y esta organizado con los componentes de formacién basica,
propedéutica y profesional; los cuales se articulan para que de forma integral los
estudiantes interactien con la sociedad, apoyandose del conocimiento adquirido,
con la formacion integral, capacidades académicas, sociales y culturales desde la
postura de la sustentabilidad y del humanismo para el desarrollo de los individuos.
Las carreras de formacion profesional evolucionan de manera continua, en
respuesta de las demandas sociales y productivas de nuestro pais y cada carrera
técnica estd diseflada a partir de las competencias profesionales basicas y

extendidas, que corresponden a sitios de insercion laboral.

La Educaciéon Tecnoldgica en nuestro pais tiene como objetivo principal preparar a
los estudiantes de manera mas directa para el mundo laboral, al ofrecer una
especializacion practica orientada a las necesidades del mercado de trabajo y
generalmente se reconoce que el desarrollo de conocimientos y habilidades
relevantes para el mundo laboral es un mecanismo clave para posibilitar la

insercion laboral de los jovenes de la educacion técnica al sistema social.

Este proyecto de experiencia laboral tiene como objetivo describir el contexto de
Estadias en la Educacion Media Superior a través de una experiencia laboral
dentro del periodo 2013 en el CBT “Dr. Alfonso Ledén de Garay”, para justificar las
herramientas organizacionales de la Licenciatura en Ciencias Politicas y

Administracion Publica.

¢Entonces cudal es la estructura de una organizacion? La Enciclopedia Financiera
define: “Es un concepto fundamentalmente jerarquico de subordinaciéon dentro de

las entidades que colaboran y contribuyen a servir a un objetivo comun”.



Una organizacion puede entonces estructurarse de diferentes formas, esto
depende de los objetivos planteados, su contexto y la disponibilidad de los medios

necesarios para su funcionamiento.

Por lo tanto se entiende que la estructura de una organizacion es la que permite
asignacion especifica de responsabilidad de diferentes procesos a determinadas

personas, conjunto de ellas o departamentos en areas especificas.

Es por eso que a través de los contextos el estudiante tiene el papel social del
bachiller Técnico como un recurso humano creador y transformador de ambientes
académicos y laborables sustentados en la cultura por competencias que exige el
mundo globalizado, a través de actividades académicas y laborales en los
bachilleres técnicos de la Educacion Media Superior constituyendo el espacio para
vivenciar los valores, Compromiso, Honradez, Disciplina, Respeto, Solidaridad
de manera que se potencialice el Trabajo Colaborativo que sera la piedra angular

para elevar la calidad de la Educacion Media Superior Técnica.

Todo esto para justificar los mecanismos de la Educacion Media Superior para el
logro de los objetivos de estadias a través del andlisis organizacional y la

orientacion educativa en el marco de la RIEMS a partir del modelo META.



Capitulo I. Desarrollo de latematica y problema identificado.

1.1.- Contexto social

Tequixquiac es uno de los 125 municipios del Estado de Méxicoy uno de los 7
municipios que integran la Regidbn Zumpango, se ubica al norte de la Ciudad de
México en direccidn hacia el Estado de Hidalgo, siendo un lugar de transicion
entre el Valle de México y el Valle del Mezquital. Tequixquiac limita al norte con el
municipio de Apaxco, al sur con el municipio de Zumpango, al suroeste con el
municipio de Huehuetoca, al este con el municipio de Hueypoxtla y al oeste con el

estado de Hidalgo en linderos con el municipio de Atotonilco de Tula.

Este municipio es uno de los mas antiguos del estado de México y se fundé como
tal en el afio de 1820 bajo decreto de la Constitucion de Cadiz al mismo tiempo
gue se llevaba a cabo el movimiento independentista de la Nueva Espafia, fue
segregado de la Administracion de San Juan Zitlaltepec, al que se anexd también
el pueblo de Tlapanaloyay Apaxco, el cual pertenecia a la administracién
de Hueypoxtla; se integré a la municipalidad los terrenos de viejas haciendas
coloniales y rancherias que fueron propiedad de descendientes de espafioles y

de tlaxcaltecas.

Tequixquiac es considerado como la cuna del arte prehistorico en Ameérica al ser
encontrado en este municipio mexiquense el Hueso Sacro de Tequixquiac, una de
las primeras piezas artisticas en el Continente Americano el cual fue encontrado
durante las excavaciones del Tunel de Tequixquiac al igual que algunos huesos de
animales prehistoricos de gran tamafo. El municipio es también famoso por la
desembocadura del Gran canal de desagie de la Ciudad de México, obra
de ingenieria civil que en su tiempo fue comparado con las grandes obras de
saneamiento de las ciudades europeas. Otro dato interesante, son los
movimientos agrarios que se han suscitado en este lugar y que ha servido como

ejemplo en la defensa de la tierra ejidal y comunal en el siglo XX.


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_Zumpango
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_Hidalgo
https://es.wikipedia.org/wiki/Valle_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Valle_del_Mezquital
https://es.wikipedia.org/wiki/Apaxco
https://es.wikipedia.org/wiki/Zumpango_(municipio)
https://es.wikipedia.org/wiki/Huehuetoca
https://es.wikipedia.org/wiki/Hueypoxtla_(municipio)
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_Hidalgo
https://es.wikipedia.org/wiki/Atotonilco_de_Tula
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_C%C3%A1diz
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Juan_Zitlaltepec
https://es.wikipedia.org/wiki/Tlapanaloya
https://es.wikipedia.org/wiki/Apaxco
https://es.wikipedia.org/wiki/Hueypoxtla
https://es.wikipedia.org/wiki/Tlaxcala
https://es.wikipedia.org/wiki/Hueso_Sacro_de_Tequixquiac
https://es.wikipedia.org/wiki/Continente_Americano
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_canal_de_desag%C3%BCe_de_la_Ciudad_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa_civil

El municipio de Tequixquiac, en relacion con el bando municipal se encuentra
organizado administrativamente de la siguiente manera, conforme a la

denominacion territorial de areas rurales dentro del estado:
I.- El municipio de Tequixquiac esta divido en dos pueblos:

1.- Santiago Tequixquiac, es la cabecera municipal y la localidad mas poblada del
municipio, a su vez esta sub-dividido en cinco barrios: Centro, San Miguel, San

Mateo, El Refugio y San José.

2.- Tlapanaloya, localidad conformada por las siguientes sub-divisiones
administrativas: Colonia ejidal "Francisco |. Madero", La Rinconada, Pajaritos,

Agua Limpia, Romero, Monte Alto y La Plazuela (Centro).

Il.- Dos colonias ejidales: 1) Colonia ejidal "Adolfo Lopez Mateos", 2.- Colonia

ejidal "General Wenceslao Labra".

[ll.- Una colonia agricola y ganadera "La Esperanza".

IV.- Dos ejidos, 1.- Santiago Tequixquiac, 2.- Tlapanaloya.
V.- Dos rancherias: 1.- La Heredad, 2.- El Cenicero.

Tequixquiac se crea como

municipio el 29 de noviembre de
& O | >
’ . ‘ provincial de México sobre la base
Q‘ — ) de la Constitucion de Cadiz
. ‘F&'..‘ “. emitido por los insurgentes,

' 3 gracias al General Guadalupe
%
N
municipalidad que todavia

A ' dependia de la corona espafiola;

Tequixquiac fue uno primeros municipios del México independentista y su capital
fue la Ciudad de México hasta 1824.

MEXICO REGION Il ZUMPANGO

1820 por decreto del gobierno

Victoria se crea esta


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Santiago_Tequixquiac&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Tlapanaloya

El 2 de marzo de 1924 se crea el estado de México y Tequixquiac formé parte del
mismo como uno de los primeros municipios que lo integraron, Tequixquiac cuenta

con una extension de 122.32 km?, que representan el 0.57% del territorio estatal.

Esta conformada por pequefios lomerios separados por arroyos o barrancas,
sobresale la meseta de la Ahumada, la cabecera municipal se asienta en un valle
alargado. Tequixquiac como zona orografica comprende la transicion del valle de
México al valle del Mezquital, la altitud de la cabecera municipal es de 2,340

msnm (msnm: metros sobre el nivel del mar).

Desafortunadamente el municipio de Tequixquiac es uno de los menos
desarrollados en la regién XVI (Zumpango), El P. I. B. generado en Tequixquiac es
de 34.6 %, esto significa que nuestro municipio gasta mas recursos de lo que
produce; la captacion de recursos no logra abatir el déficit de las demandas de sus
habitantes.

Esto se debe a que las actividades sobresalientes son, en el sector primario;
agricultura y ganaderia, con un 24 %, todavia se cultiva maiz, alfalfa, chile, nopal,
jitomate, del sector secundario; industria y construccion 35 %, principalmente en
estructuras metalicas y paileria, carrocerias, manufactura de ropa, mochilas y
bolsas para dama, productos lacteos, productos forrajeros, albafileria y
refractaristas que, dicho sea de paso, han sido reconocidos mundialmente y han
trabajado en Venezuela, Canada, Inglaterra, Espafia, Francia, arabia Saudita etc.
y del sector terciario; comercio y servicios 34 %, principalmente en compra-venta
de muebles, articulos electro-domésticos y jarcieria, motocicletas.

Historicamente el municipio habia sido eminentemente agricola lo cual ha
cambiado en los ultimos afios y actualmente la actividad comercial ocupa el 34%,

por otro lado la actividad industrial ocupa el 30 %.*

* Plan de Desarrollo Municipal de Tequixquiac 2013-2015 Pp. 8
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Dentro del municipio esta actividad actualmente representa un 27 %. Un 9 % de
Tequixquenses se trasladan diariamente a la zona metropolitana del valle de
México a trabajar debido principalmente a que son profesionistas que no
encuentran trabajo en el municipio, asi mismo algunos trabajadores del municipio
emigran a estados unidos como “braceros”. Otra actividad incipiente esta
representada por la explotaciéon de bancos de piedra de minas como “el Nopal 1y

27, “los Arroyos” y “Los Pelones”.

Es importante considerar que existe en el Municipio una fuerte tendencia a la
industrializacion, debido a que los Tequixquenses han encontrado en esta
actividad una forma de generar recursos, las empresas de refractaristas, las
empresas de confeccion de ropa, las empresas de estructuras metalicas y paileria,
y las empresas de comercio de compra-venta, asi lo demuestran. El Municipio de
Tequixquiac requiere impulsar y consolidar esta fuerza industrial, conformando
cooperativas, incubadoras de empresas, asi como una zona o corredor industrial
para que ahi se establezcan las potenciales industrias nativas y tener la
posibilidad de ofertar al inversionista nacional y extranjero para que establezcan
sus industrias, en el territorio Municipal favoreciendo asi la generacion de

empleos.

La posible industrializacion del municipio de Tequixquiac, debe coincidir y
alinearse a la tendencia historica del Estado de México, en las actividades
comercial, industrial y de servicios, aprovechando el impulso natural del estado.

No hay gue olvidar la tradicional vocacion agricola del municipio, que igualmente
requiere de una alta tecnificacion y consolidacion de esta actividad, para que sea
sostenible y aporte al P. I. B. del municipio. Los agricultores del municipio con
apoyos adecuados a su situacion pueden hacer resurgir la actividad agricola,
implementar cursos en escuelas del municipio (CECYTEM, CBT), que le permitan
al agricultor ampliar, modernizar, tecnificar y actualizar sus conocimientos en las
actividades agricolas que desarrollan. En cuanto a la problemética de los

migrantes, podemos mencionar que, aproximadamente pasan por el municipio
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alrededor de 500 migrantes al mes, y es probable que se queden, de esos 500,
entre 8 y 10 en el municipio por lo cual consideramos que no representa por el

momento, situacion critica.
1.2.- Contexto educativo

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) informo
en 2014 que en México, la cobertura educativa entre la poblacién de 5 a 14 afios
es universal, como casi en todos los paises de la OCDE. No obstante, el pais tiene
una de las menores proporciones de jovenes de 15 a 19 afios matriculados en
educacion (53%), a pesar de tener la poblacién mas grande de este rango de edad
de su historia. S6lo Colombia (43%) y China (34%) tienen tasas de matriculacion
mas bajas. Mientras que en México esta proporcion aumenté en 11 puntos
porcentuales desde 2000, sigue siendo mas baja que el promedio de la OCDE de
84% y que la proporcion observada en otros paises de América Latina, como
Argentina (73%), Brasil (78%) y Chile (76%). Sin embargo, tanto la cobertura
universal de 5 a 14 afos como el incremento de 11 puntos porcentuales en la
escolarizacion de los jovenes de 15 a 19 afios, son importantes si consideramos el
tamafio de la poblacién en estos rangos de edad en México que en conjunto
supera los 30 millones. Esta cifra es comparativamente mayor a la poblacién en

este mismo rango de edad en la mayoria de los paises de la OCDE.

Los estudiantes en México tienden a abandonar la escuela prematuramente. El
62% de los jovenes de 16 afios estan inscritos en educacion media superior; el
35% de los jovenes de 18 afios cursan estudios (19% en educacion media
superior y 16% en educacion superior), y unicamente el 30% de los jévenes de 20
afos estan matriculados (6% en educacion media superior y el 24% en educacion
superior) La reforma educativa que hizo obligatoria la educacién media superior a

partir del 2012, y que tiene por objetivo la cobertura total en este nivel para el
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2022, es un paso importante para reducir los altos niveles de desercion en

México.>

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), en su informe
sobre la Educacion Media Superior en México 2010-2011, detalla que la oferta
actual de Educaciéon Media Superior (EMS) se organiza en tres grandes tipos de
bachillerato: general, tecnologico y profesional técnico, mismos que se describen a
continuacion. El bachillerato general surgié en 1867 con la promulgacion de la Ley
Organica de Instruccién Publica del Distrito Federal; dicha ley establecia que la
Escuela Nacional Preparatoria impartiria los cursos necesarios para ingresar a las
Escuelas de Altos Estudios, es decir, ofreceria una preparacion general o

propedéutica para continuar a la educacion superior.

El cometido original de este tipo de bachillerato se conserva hasta la fecha;
actualmente brinda atencién al 62% de la matricula de la EMS. El referente
histérico mas cercano al bachillerato tecnoldgico es la Preparatoria Técnica,
creada en 1931 para impartir instruccion especializada de caracter técnico. En la
actualidad, ademas de ampliar y consolidar los conocimientos adquiridos en
secundaria y preparar al alumno en todas las areas del conocimiento para que
elija y curse estudios superiores, el bachillerato tecnologico lo capacita para que
participe en los campos industrial, agropecuario, forestal o pesquero. Este tipo de

bachillerato es bivalente y hoy en dia concentra a 30% de la matricula total.

La educacion profesional técnica surgié a finales de la década de los setenta y
desde entonces ha sido primordialmente impulsada por el Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (Conalep). Esta educacion se distingue de del
bachillerato general por proponerse formar a sus estudiantes para incorporarse al

mercado de trabajo y por establecer vinculos formales con el sector productivo.

5 Informe sobre la Educacion Media Superior en México 2010-2011, Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE).
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Hasta 1997, el Conalep era una opcién educativa terminal pero a partir de

entonces tiene caracter bivalente.

Actualmente brinda atencidén a 6% de la matricula. Como ya se ha visto, durante
muchos afos el dilema principal de la educacion media estuvo dado por su doble
cometido de preparar para ingresar a estudios superiores y formar para el trabajo;
esta disyuntiva se ha ido configurando al haber un acercamiento cada vez mayor
entre ambos propdsitos. En México, la mayor parte de las instituciones de
educaciéon profesional y tecnoldgica han actualizado sus planes de estudio para
gue sus estudiantes obtengan el bachillerato. Adicionalmente, las instituciones de
bachillerato general incluyen también formacion para el trabajo. Los tres tipos de
bachillerato se ofertan en una multiplicidad considerable de subsistemas y en su
imparticibn participa una cantidad importante de instancias normativas e
instituciones. En los siguientes péarrafos se da cuenta de esta diversidad. La
estructura organizativa de la EMS tiene ocho distintos tipos de control

administrativo y presupuestal.

¢ Los bachilleratos centralizados dependen del gobierno federal y concentran el
20.3% de la matricula nacional de EMS.

¢ Los bachilleratos descentralizados dependen del gobierno federal y atienden el
3.8% de la matricula nacional de EMS. Los bachilleratos federales son
mayoritariamente tecnoldgicos, pero también pueden encontrarse los de
bachillerato general y profesional técnico.

e Los bachilleratos centralizados dependientes financieramente de las entidades
federativas al 100%.

e Los bachilleratos descentralizados dependientes financieramente de las
entidades federativas y de la federacién. Juntos concentran la mayor parte de la
matricula, pues del total de jévenes que se encuentran inscritos en alguna
institucion de EMS en el pais, 42% estudia en bachilleratos de dependencia

estatal.
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e Los bachilleratos autbnomos pueden estar adscritos a la Universidad Nacional
Autonoma de México o a las universidades publicas estatales. A nivel nacional,
12.2% de la matricula de EMS se concentra en este tipo de bachillerato.

¢ Los bachilleratos subsidiados del gobierno federal tienen un financiamiento mixto
(publico y particular).

e Los bachilleratos subsidiados de las entidades federativas tienen un
financiamiento mixto (publico y particular). Estos bachilleratos concentran
solamente a 2.5% de la matricula nacional de EMS.

* Los bachilleratos que dependen financieramente de instancias particulares
concentran a 17.2% de los estudiantes de EMS en México. El gobierno federal
ofrece varias opciones educativas que pueden agruparse en cinco categorias: a)
Centralizadas de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, a través de
cuatro Direcciones Generales que guardan correspondencia con sectores
productivos del pais: de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), de Educacién
Tecnolbgica Agropecuaria (DGETA), de Educacion en Ciencia y Tecnologia del
Mar (DGECyTM), y de Bachillerato General (DGB). b) Desconcentradas de la
SEP, mediante el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) y el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), c) Centralizadas de otras Secretarias u organismos federales,
como la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), la Procuraduria General de
la Republica (PGR), y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE). d) Descentralizadas del Gobierno Federal,
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep) y Centro de

Ensefianza Técnica Industrial. €) Universidad Nacional Autbnoma de México.

Por su parte el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educaciéon (INEE) en su
informe 2014 “El derecho a una educacién de calidad”, destaca los siguientes

elementos: °

® Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion INEE, (2014). El derecho a una educacién de calidad.
Informe 2014. INEE.
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1) Las cifras de inicio del ciclo escolar 2012-2013 muestran que mas nifios
ingresan a la escuela de manera oportuna en educacion basica que en media
superior, y en localidades urbanas més que en rurales. La matriculacién oportuna
ocurre cuando se ingresa a un nivel escolar sin rebasar la edad tipica, por ejemplo

de 6 afos para comenzar la educacion primaria y de 15, para la media superior.

La matriculacion oportuna a las escuelas primarias es de 96.7%, y se reduce a 83
y 64.2% para las de secundaria y media superior, respectivamente.

2) En las escuelas primarias ubicadas en localidades menores a 100 habitantes,
90.9% de sus alumnos se matricularon oportunamente mientras que en las
grandes ciudades lo hizo 96.9%; para las secundarias, esta misma comparacion
arroja porcentajes de 75.8 y 85.6%, mientras que para las escuelas de media
superior la proporcion varia entre 60.7, y 63.1%. Estas dos ultimas cifras indican
que los efectos acumulados del rezago a lo largo de la educacién basica se
expresan de manera similar en la matriculacion no oportuna a las escuelas de

educacién media superior, sin importar su ubicacién urbana o rural.

¢ Para quienes no han completado a tiempo los niveles escolares que tipicamente
corresponden a su edad, es mas dificil continuar estudiando en el sistema
escolarizado. Asi, por ejemplo, entre quienes a los 18 afios so6lo habian logrado la
primaria incompleta, apenas 5.7% asistia a la escuela; este porcentaje disminuye
a 1.9% para los de 24 afos. En contraste, 69.9% de quienes a los 18 afios tenian
educacién media superior completa, se mantenia estudiando; esta tasa se reduce
a 22% para los de 24 afos. A las desigualdades anteriores deben afiadirse las
relacionadas con el lugar de residencia, pues las oportunidades para proseguir la

escolarizacion siempre son menores para quienes habitan en localidades rurales.

¢ Las metas de matriculacién universal se han alcanzado para la poblacion de 5 a
12 afnos. Pero casi tres quintas partes de los nifios de 3 afios (60%) y dos quintas
partes de los de 15 a 17 (39%), no se estan inscribiendo a la escuela. De

continuar las tendencias recientes, es posible que a mediados de esta década se
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alcance la inscripcion de todos los nifios de 12 a 14 afios; sin embargo, la meta
para lograr la cobertura de la educacion media superior del grupo de edad de 15 a
17 tomara dos décadas més de lo previsto por el gobierno mexicano.

1.3.- Contexto escolar

La Reforma Educativa de Educacion Media Superior enmarca acuerdos
secretariales como el 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato, el 444 por el que se define el Marco Curricular Comun y las diferentes
competencias que se requieren para la formacion del bachiller, y el acuerdo 447
donde se define las competencias que debe desarrollar el docente para cumplir

con las exigencias que emanan desde los érganos institucionales.

El CBT “Dr. Alfonso Ledén de Garay” ubicado en calle Fresnos esquina con
Sauces, Barrio de San Mateo, Tequixquiac, Estado de Meéxico, tiene como

Politicas Institucionales:

Misién: Somos una institucion educativa de alta calidad que ofrece una formacion
bivalente a jévenes de nivel medio superior basado en el modelo de competencias

desde un enfoque humanista.

Visién: Ser una institucion de educacién media superior con sentido humanista
qgue incremente su distincion a nivel estatal, nacional e internacional, mediante la

implementacion de programas de mejora continua.

Valores Institucionales:

Respeto: Reconocer, apreciar y valorara a mi persona asi como a los demas y a
mi entorno, es establecer hasta donde llegan mis posibilidades de hacer o no
hacer, como base de toda convivencia en sociedad. Parte de reconocer en siy en

los demas sus derechos y virtudes con dignidad, dandoles a cada quien su valor.
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Responsabilidad: Cualidad humana que permite a la persona elegir su actuar,
siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada quien lo
que le corresponde, incluida ella misma).

Honestidad: Significa que no hay contradicciones entre nuestros pensamientos,
palabras y/o acciones. Consiste en decir toda la verdad a quien corresponde, de

modo oportuno y en el lugar correspondiente.

El Centro de Bachillerato Tecnolégico Dr. Alfonso Ledén de Garay, se encuentra
ubicado en una zona medianamente poblada, motivo por el cual cuenta con una
alta demanda estudiantil, cuya matricula en el ciclo escolar 2013 es de 902

alumnos.

Actualmente la Institucion se identifica por tener amplias fortalezas gracias a su
trayectoria institucional, las cuales la han posicionado como una Institucion con un
excelente prestigio académico en la region. Las tres carreras que se ofertan son:

e Técnico Laboratorista Quimico.

e Técnico en Informatica.

e Técnico en Contabilidad.

Creando la necesidad de conformar una sélida plantilla de profesores integrada
por 57 catedraticos, los cuales se caracterizan por ser profesionistas
comprometidos y dispuestos al trabajo colaborativo.

Por otro lado, a pesar de ser una escuela con una infraestructura aceptable, la
cantidad de materiales que corresponden al éarea de infraestructura vy
equipamiento ya no satisface las necesidades de la poblacién estudiantil. En
relacion al contexto, la principal amenaza es de tipo socio-econdémica ya que el
60% de los padres de los alumnos son de escasos recursos lo que propicia la falta
de material de trabajo en sus hijos para atender a las materias de los diferentes

campos disciplinares.

Para contrarrestar en parte este fenomeno la institucion ha dado un seguimiento

continuo al Programa de Becas que otorga el nivel medio superior por medio del
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Sistema Federal, Estatal y el Gobierno Municipal logrando incrementar el nimero
de becarios. También en algunos casos el nivel académico de los padres de
familia es una variable que se manifiesta e impacta en una falta de seguimiento de
las tareas y trabajos escolares de sus hijos. Este contexto socio-econoémico influye
para que se presenten casos de reprobacion, bajo aprovechamiento en algunas
materias, desercion y baja eficiencia terminal. De estas problematicas detectadas
las de mas fuerte impacto son las de reprobacion y la desercion escolar.

Por las razones antes mencionadas, se hace necesaria la realizaciéon de un plan
de mejora continua que responda a las necesidades propias del contexto del CBT
Dr. Alfonso Le6n de Garay. Sin embargo, las problematicas no pertenecen a un
area o campo disciplinar, mas bien es un fenbmeno que se origina y se resuelve

desde los diferentes ambitos institucionales.

1.3.1.- En la Infraestructura del CBT Dr. Alfonso Le6n de Garay:

e 17 aulas. e 1 poértico con mbdulo de
e 2 salas de audiovisual. recesion.
e 1 aula de orientacion con 8 e 1 é&rea de estacionamiento
maodulos. para 22 autos.
e 1 salade juntas. e 1 cancha polideportiva.
e 3 bodegas pequenas. e 1 domo correspondiente a 6
e 1 moddulo de vinculacion. aulas.
e 1 aula de tutorias. e 1 cocineta.
e 1 area administrativa de 3 e 1 plaza civica 1800 m2.
aulas. o 3talleres de computo.
e 2 areas de archivo muerto. e 4 mobdulos de sanitarios (2 de
e 1tienda escolar. Hombres y 2 de Mujeres).
e 1 salén de usos multiples con o 3 laboratorios.
3 aulas. e 3 bodegas grandes.

o 1 sala de maestros.
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¢ 1 médulo de mediacion. 1 modulo control de camaras

e 1 moOdulo de ciencias circuito cerrado.
naturales. « 1 cancha de futbol rapido.
o 1 area de intendencia. e 1 cancha de futbol soccer.
« 1 taller de matemaéticas. e 1 cabina de sonido.
e 1 papeleria escolar. e 15 espacios de jardin
o 1 biblioteca digital. empastado.

El diagnostico dado por la Institucion Educativa en los indicadores escolares:
APROVECHAMIENTO

META: 8.5 ALCANZADO: 8.45
APROBACION

META: 86.0% ALCANZADO: 81.9%
DESERCION

META: 1.0% ALCANZADO: 4.8%
EFICIENCIA TERMINAL
META: 80.0%  ALCANZADO: 81.8%

Todas estas cifras plasmadas en el Plan de Trabajo del CBT Dr. Alfonso Le6n de
Garay 2013.

Técnico Laboratorista Quimico. (Periodo 2013)
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En esta grafica se puede observar que en el nuevo ingreso entran a nivel medio
superior técnico 111 estudiantes y solamente egresan 91, por lo tanto el nivel de
desercién escolar es de 10 alumnos, y que el nivel de titulados gracias al proyecto

escrito de Estadias es muy bajo con menos del 50% de estudiantes egresados.

Contabilidad (Periodo 2013)
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En la grafica de Contabilidad se puede observar a diferencia de la anterior, que el
nivel de nuevo ingreso es reducido (55 alumnos) y el egreso de los estudiantes es
mas reducido ya que en tres afios la desercion escolar esta en 17 alumnos, pero
el nivel de titulacion es mas favorable gracias a las Estadias con mas del 50% de

los estudiantes egresados.
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Informatica (Periodo 2013)
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En esta grafica se puede observar que los de nuevo ingreso aumentan ya que son
dos grupos de esta carrera en el plantel educativo y que el nimero de egresados
no es tan reducido ya que solo en 3 afios 17 estudiantes deciden salir antes de
egresar, y que solamente menos del 50% de los que egresan logran titularse con

el trabajo escrito de Estadias.

1.4.- Antecedentes de la educacion media superior: Estadias

Se Reformo la estructura curricular de Bachillerato General y Bachillerato
Tecnoldgico, bajo un Modelo Educativo de Transformacién Académica, basado en
competencias (META), para que sean transformadas con capacidades vy
competencias que les permitan salir adelanten un mundo mas competitivo para la

obtencion de mejores empleos y crecimiento econémico en México.

El Modelo Educativo de Transformacion Académica, establece que la

permanencia del estudiante tiene como duracion tres grados escolares divididos
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en seis semestres. Preparando a los jovenes para afrontar su vida personal en
relacion con el medio social y fisico que les rodea, cumplir los requisitos
demandados por la educacion superior permitiéndoles profundizar su dominio en
ciertas ramas del saber, preparandoles para desempefarse en la vida laboral con
mayores probabilidades de éxito. Este Modelo Educativo se basa en el desarrollo
de competencias, en el constructivismo, donde el eje central del conocimiento es
el alumno, el maestro es guia, facilitador del aprendizaje, bajo la figura del trabajo

colaborativo y autbnomo.

META expresa las concepciones sobre formas y contenidos de los procesos de
transmision, generacién y difusion del conocimiento que sustentado en la misién
de la institucion y sus valores tienen como futuro la vision institucional. Para hacer
frente de manera exitosa a los retos de cobertura, calidad y equidad de la
Educacion Media Superior, el reconocimiento de una identidad comun entre los

subsistemas y el desarrollo de un Marco Curricular Coman.

En el Estado de México se desarrollé el Modelo Educativo de Transformacion
Académica, como respuesta a un perfil de egreso basado en competencias,
sustentado en la politica nacional de conformidad con el Acuerdo niumero 444 de
la SEP, donde se establece el Sistema Nacional de Bachillerato:

Entre los aspectos fundamentales que dan estructura al META tenemos:

e Enfoque por competencias

e Formacion y Actualizacion Docente (PROFORDEMS Y EDEMS)
e Modelos de Ensefanza

e Evaluacién Valoracion

e Orientacion para la vida

e Tutorias

e Mediacion Escolar
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El META, parte en concordancia con el Marco Curricular Comun el cual establece
las denominadas competencias genéricas, disciplinarias extendidas, de acuerdo a
los campos disciplinares que se inscriben en un articulado conceptual de tres

categorias:

1.- Macro reticulas: Es la estructura general con la que se define el programa de
estudios, dando origen al campo disciplinar especifico con las competencias
genéricas de cada campo disciplinar.

2.- Mesoreticulas: Es la asignatura que contiene las competencias disciplinarias
bésicas.

3.- Microreticulas: Contiene las competencias Disciplinares Extendidas que

definen a cada materia.

Las Competencias Genéricas articulan y dan identidad a la Educacion Media
Superior, constituyen el perfil del egresado en SNB son las que todos los
bachilleres deben estar en capacidad de desempefar: les permiten comprender el
mundo e influir en él; les capacitan para continuar aprendiendo de forma
autonoma a lo largo de sus vida, y para desarrollar relaciones arménicas con

quienes les rodean.’

Las Competencias Disciplinares son las nociones que expresan conocimientos,
habilidades y actitudes que consideran los minimos necesarios de cada campo
disciplinar para que los estudiantes se desarrollen de manera eficaz en diferentes
contextos y situaciones a lo largo de la vida. Las Competencias Disciplinares

pueden ser basicas o extendidas.®

Competencia Profesionales dentro del Bachillerato Tecnoldgico en el Estado de
México; son conceptualizadas como “Las que preparan a los jovenes para
desempeniarse en su vida laboral con mayores probabilidades de éxito, al tiempo

7 Diario Oficial 2008.
8 Diario Oficial 2008
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que le dan sustento a las competencias genéricas”. Estas permiten al estudiante a
un avance flexible ya que trabaja mediante modulos y submodulos. En este
sentido, las competencias profesionales son distintas de las genéricas, que son

competencias para la vida.

Cabe mencionar que las Competencias disciplinares son propias del campo
disciplinar y por lo tanto en cada una de las materias dan sustento a los
contenidos y estructura curricular. Y estas son manejadas para 4 campos:
Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales y Comunicacion;
campos que en el Bachillerato del Estado se mantienen y se anexa un quinto
como que es Componentes Cognitivos y Habilidades del Pensamiento y el Campo
de Matematicas se enriquece con estrategias para el desarrollo del Razonamiento

Complejo.

El Modelo META establece cinco campos disciplinares y un sexto de formacion
profesional para el Bachillerato Tecnologico en Educacion Media Superior del
Estado de Meéxico. La finalidad del Modelo Educativo de Transformacion
Académica, es proveer de herramientas al docente y al alumno que le permita ir
gestando su propio conocimiento, promoviendo el aprendizaje auténomo y

mejorando la calidad de la ensefianza.

La estrategia central del Plan y Programas de Estudio en el Estado de México,
radica en garantizar un modelo didactico situado, es decir, un andamiaje que
permita realizar las potencialidades del estudiante en competencias y del docente
en materia de ensefianza colaborativa. En este sentido la caracteristica medular
de esta arquitectura didactica radica en las capacidades para la administracion y la
gestion de conocimientos a través de una serie de pasos orientados al acceso,
integracion, procesamiento, analisis y extension de datos e informacién en
cualquiera de los cinco campos disciplinarios que conforman el curriculo propuesto
por META.
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El Modelo META contempla seis cuadrantes:

CUADRANTES

SIGNIFICANTE

Cuadrante 1

Produccion de un ambiente de motivacion

Cuadrante 2

Plan de Investigacion para la trama de la pregunta

Cuadrante 3

Acceso a fuentes de informacion bibliografico y cibergrafico

Cuadrante 4

Estrategia de abordaje del problema en competencias

Cuadrante 5

Generacion de la solucién y respuestas

Cuadrante 6

Reporte oral y escrito y defensa del tema

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadrantes de desempefio:

C1: Produccion de un ambiente de motivacion via la gestacion de preguntas de

interés en el estudiante y en la construccion de estructuras jerarquicas y

escenarios didacticos.

C2: Busqueda, identificacion y evaluacion de fuentes de informacion electronica,

documentacion bibliografica y construccion de una estrategia de investigacion.

C3: Acceso a fuentes de informacion y documentacién y generacion de arreglo de
datos y referentes.
C4:. Construccion de estrategias de resolucion de problemas de acuerdo a los

arreglos establecidos y los referentes tedricos y metodoldgicos respectivos.

C5: Solucionar el problema acudiendo a procedimientos propios de la disciplina

bajo el apoyo del docente.

C6: Formular la respuesta y generar el reporte 0 exposicion escrita.
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La Educacion Media Superior que ofrecen los Centros de Bachillerato Tecnoldgico
del Estado de México tiene como objetivo general:

“Propiciar en los estudiantes los elementos, tedricos, metodoldgicos y axiolégicos,
gue potencien el desarrollo de las competencias genéricas establecidas en el perfil

de egreso, para acceder a otros estudios y/o incorporarse al sector productivo”.

En su caracter de formacion bivalente tiene como objetivo especifico: “Ofrecer una
formacion técnica a los estudiantes que les permita participar activamente en la
dindmica productiva de la entidad y del pais, desempefiandose segun los
estandares definidos por las competencias profesionales de alguna de las

siguientes areas: salud, industrial, de servicios o biotecnologia”.

La Orientacion Educativa en el marco de la RIEMS a partir del modelo META, para
Bachillerato Tecnolégico se inscribe en el campo disciplinar “Componentes
cognitivos y habilidades del pensamiento”, sin embargo se disenaron
competencias disciplinares basicas para esta materia puesto que las del campo no
se ajustan a lo abordado por orientacion, la cual se denomina orientacion para la
vida, esta se aborda en cuatro semestres, considerando tres areas fundamentales:

e Orientacion para la vida escolar: en esta se abordan aspectos de como
aprender los alumnos en las diversas materias especificamente como sea
de la meta cognicion.

e Orientacion para la vida profesional: pretende colaborar con el campo
disciplinario seis: Formacion Profesional, desarrollo de la propuesta
fundamental de este campo: la Cultura Emprendedora.

e Orientacion para la vida Personal y social: Tiene como elementos
fundamentales el desarrollo de las competencias para la vida y

competencias sociales.

El componente de formacion profesional determina el caracter bivalente de la
Educacion Medio Superior Técnica, toda vez que ofrece al estudiante una
preparacion adicional al bachillerato general para incorporarse al mundo del

trabajo al concluir sus estudios.
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Ahora bien el proyecto de Estadias es el Gltimo Modulo Profesional que incluye un
periodo de estadia con la finalidad de certificar las competencias profesionales de
los estudiantes en un escenario real, que fortalezca el perfil de egreso de cada
carrera. El nuevo modelo curricular de la Educacion Media Superior Técnica
vincula los componentes cognitivos y habilidades del pensamiento con las
competencias profesionales en los escenarios reales, mediante procesos
permanentes de acercamiento a los nucleos productivos y de servicio lo que

caracteriza a este campo como eminente practico.

En el primer semestre los estudiantes no cursan modulo profesional, solo cursan
la materia de Dindmicas Productivas Regionales, siendo parte del componente de
formacion profesional y comdn para todas las carreras, es aqui donde inicia el
proceso de transformacion al inducir la carrera a través de dos préacticas de
observacion y dando paso a las siguientes dos practicas de observacion que se
desarrollaran en el segundo semestre.

Es en el tercer y cuarto semestre en sonde el estudiante demostrara en el
escenario real las competencias profesionales adquiridas mediante el desarrollo
de las préacticas de ejecucién de competencias, siendo en el quinto semestre
cuando el estudiante fortalezca el sentido de la solidaridad al realizar el servicio

social y cuya experiencia podra ser considerada para una opcion de titulacion.

El sexto semestre es de gran importancia en la formacion profesional del
estudiante, al ser un espacio de andlisis y generacién de propuestas de solucion a
las probleméticas, necesidades u oportunidades que presenta el ambito laboral de
la region, a través de la puesta en practica de los conocimientos, habilidades y
actitudes en la estadia profesional dentro de algun escenario real totalmente a fin
de la carrera técnica que se cursa, considerando que ademas del aprendizaje
adquirido, el conocimiento se manifiesta en un proyecto académico laboral, bajo el
esquema de la opcién de titulacion elegida por el estudiante.
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Las opciones de titulacion con que cuenta el estudiante son:

e Disefio de un prototipo tecnologico.

e Proyecto incubadora de empresas.

e Constancia de competencias laborales.

e Manual tedrico-practico.

e Memoria de trabajo profesional.

Relacién del médulo V (estadia), competencias profesionales y escenario real

CARGAHCRARIA

. ELEMENTOS DEL
MODULO MADULD e Escenari
= oReal
DESEMPERNO
PROFESIONALEN
mépulo  ELESCENARIO REAL
PROFESIONALY ~ DELA CARRERA JHRS | S HRS.
TECNICA
FUNDAMENTOS
TEORICO 2HRS. | 3HRS.
APLICALAS PRACTICOS QUE
COMPETENCIAS FORTALECENEL
PROFESIONALES PERFIL
DE LA CARRERA PROFESIONAL
TECNICA EN EL
ESCENARIO
REAL MEDIANTE ELEMENTOS
LAESTADIA TEGRICO
METODOLOGICOS ~ 2HRS.
17hrs PARA
ESTRUCTURAR UN
PROYECTO
ACADEMICO
LABORAL

COMPETENCIAS PROFESIONALES
BASICAS

Aplica las competencias
profesionales de la carrera técnica
en el escenario real de acuerdo a su
desempenio profesional.

Reconoce los fundamentos tedrico
practicos del ejercicio profesional
de la carrera técnica, con base a
las necesidades del escenarioreal.

Emplea Iz estructura metodoldgica
de |z opcion de titulacion elegida
mediante la investigacion realizada
durante la estadiz  para el
desarrollo del proyecto académico
laboral

ESCENARIO REAL

Es el espacio donde el
estudiante demuestra las
competencias adquiridas en
el  transcurso  de  su
formacion, desarrollando un
proyecto academico laboral,
bajo la asesoria  de los
docentes del modulo de
estadia, vinculador y personal
del escenario real.

Fuente: Plan de Trabajo del CBT. Dr. Alfonso Leon de Garay, Tequixquiac. Ciclo

Escolar 2015 — 2016.
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1.5.- Antecedentes histéricos de la reforma integral.

La reforma integral de la educacion media superior surge por atender a la
demanda estudiantil, asi como para la Creacion de un nuevo sistema de

Bachillerado.

Para definir la identidad de la EMS en el pais es encarar los retos que enfrenta.
Ampliacion de la cobertura.- Un crecimiento mas notable del sistema educativo
nacional dadas las tendencias demogréficas y educativas en el pais, se observan

en el nivel medio superior, durante los proximos afos.

Mejoramiento de calidad.- incluye diversos aspectos en el proceso educativo: el
alcance de los propdsitos correspondientes, la permanencia, una solida formacién
ética y civica, el dominio de los conocimientos vy, habilidades y destrezas que

requerirdn en su vida adulta.

Busqueda de la equidad.- Se busca un pais mas equitativo y la educacion
desempefia un papel determinante y se busca atender las diferencias econémicas
y sociales que ocasionan una desventaja a los mas pobres (en las escuelas).

Cobertura , equidad y calidad aspectos gque sin duda seran el reto mas importante
para México; el crecimiento de la oferta educativa no es suficiente para revertir los
indicadores negativos, tiene que satisfacer las necesidades del estudiante ,ser
capaces de propiciar oportunidades para todos y exigir diferentes aspectos a sus
educadores o formadores que sirva para impulsar y generar permanencia dentro
de las aulas tales como formacién ética y civica, dominio de conocimientos,

habilidades y destrezas que generen el interés de cada alumno.
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1.6.- Principios basicos de la EMS

Principio 1.- El reconocimiento universal de todas las modalidades y subsistemas
del bachillerato
a) Parte de definir un Perfil de Egreso de los Estudiantes de la EMS.
b) Se logra si los jévenes que estudien la EMS adquieren el dominio de un
universo comun de conocimientos, habilidades y actitudes.
c) Se concreta con un marco curricular comun con base en competencias
(reconociendo y promoviendo la diversidad)
d) El marco curricular sera la definicion del bachillerato; se vera reflejado en un
certificado comuan
Principio 2.- La pertinencia y relevancia de los planes de estudio

a) Se alcanzara mediante el marco curricular comun con base en

competencias que promueva la flexibilidad y atienda necesidades de

formacién diversas

Principio 3.- El transito entre subsistemas y escuelas (portabilidad de la educacién)
a) Las constancias o certificados parciales de estudios seran reconocidos en las
escuelas de destino.
b) Esto serd posible gracias al marco curricular con base en competencias que
compartirdn todas las escuelas
Beneficios de la riems
o Atencion a la diversidad y la pluralidad.
e Busqueda de una identidad.
o Responder a los desafios de la educacion.
o Unificacibn de las caracteristicas de un perfii comun respetando las
necesidades particulares de cada regidn y sus instituciones.
e Una educacion articulada con la educacion basica.
o Educacion basada en competencias contribuyendo al desarrollo integral de
los jovenes.
« Ofertas educativas diversas y flexibles.

e Libre transito de una institucion a otra.
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« Educacion relevante que incida en el desarrollo de las regiones.

« Fortalecimiento del desarrollo de las regiones.

Las reformas que se han desarrollado en nuestro pais son:
« Tradicionalista (Solo el maestro tiene la razén)
e Conductismo (Estimulo — Respuesta)

o Constructivismo (Ensefianza — Aprendizaje)

Tenemos que asimilar que a México hace mucho tiempo le hace falta una
reforma educativa para hacer frente a la nueva realidad econ6mica que
representa la sociedad del conocimiento es de caracter obligatorio no es posible
que alld quienes digan que México es pais desarrollado cuando la realidad es que
estamos lejos de alcanzar este estatus tampoco es comparable nuestra economia
con la de paises europeos pero si con paises centroamericanos los cuales estan
mas preocupados por superar su estado de desarrollo que nosotros.

No podemos quedarnos rezagados en el aspecto educativo tenemos todo para
activar nuestra economia, (instituciones de renombre, infraestructura, bellezas
naturales entre otras tantas mas) con la aplicacion de estas reformas existiria el
reconocimiento a nivel mundial asi como el intercambio de estudiantes y por

consecuencia la activacion de la economia.

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior es un proceso consensuado
que consiste en la Creacion del Sistema Nacional del Bachillerato con base en
cuatro pilares:

1.- Construccion de un Marco Curricular Comun.

2.- Definicion y reconocimiento de las porciones de la oferta de la Educacién

Media Superior.
3.- Profesionalizaciéon de los servicios educativos.
4.- Certificacion Nacional Complementaria.

Involucra a todos los subsistemas que la componen, para dotar a los estudiantes,

docentes y a la comunidad educativa de nuestro pais con los fundamentos tedrico-
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practicos para que el nivel medio superior sea relevante en el acontecer diario de

los involucrados.

Con la Reforma Integral de la Educacién Media Superior, los diferentes

subsistemas del Bachillerato podran conservar sus programas y planes de estudio,

los cuales se reorientaran y serdn enriquecidos por las competencias comunes del

Sistema Nacional del Bachillerato.

Acuerdos Secretariales

e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.

e Acuerdo No.

442
444
445
447
449
450
480

e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.
e Acuerdo No.

e Acuerdo

Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato

No. Acuerdo No. 1 Comité

Directivo del SNB

No. Acuerdo No.

Directivo del SNB

No. Acuerdo No.

Directivo del SNB

No. Acuerdo No.

Directivo del SNB

No. Acuerdo No.

Directivo del SNB

No. Acuerdo No.

Directivo del SNB

Comité

Comité

Comité

Comité

Comité
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No. Acuerdo No.
Directivo del SNB
No. Acuerdo No.

Directivo del

484
486
488
345
653
656
No.

10

11

12

657

Comité

Comité

Comité

Comité

Comité

Comité
SNB


http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=70:no442
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=71:no444
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=72:no445
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=73:no447
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=79:no449
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=80:no450
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=82:no480
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=81:no484
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=74:no486
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=75:no488
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=69:no345
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=76:no653
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=77:no656
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/3-acuerdos-secretariales?download=78:no657
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=83:acuerdo-no-1-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=83:acuerdo-no-1-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=84:acuerdo-no-2-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=84:acuerdo-no-2-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=85:acuerdo-no-3-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=85:acuerdo-no-3-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=86:acuerdo-no-4-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=86:acuerdo-no-4-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=87:acuerdo-no-5-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=87:acuerdo-no-5-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=88:acuerdo-no-6-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=88:acuerdo-no-6-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=89:acuerdo-no-7-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=89:acuerdo-no-7-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=90:acuerdo-no-8-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=90:acuerdo-no-8-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=91:acuerdo-no-9-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=91:acuerdo-no-9-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=92:acuerdo-no-10-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/1-comite-directivo?download=92:acuerdo-no-10-comite-directivo-del-snb
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/someurl
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/someurl
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/someurl
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/someurl
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¢, Quién es parte de la Reforma?

o Diptico: Perfil del Director

o Triptico: Perfil del Docente

o Triptico: Perfil del Egresado

« Acuerdo ingreso de Instituciones No. 480

Docentes principales actores de la Reforma

e Acuerdo Secretarial No. 447

e Acuerdo Secretarial No. 488
Directores Lideres de la Reforma

o Acuerdo Secretarial No. 449

¢ Acuerdo Secretarial No. 657
¢, Qué es la Reforma?

« Diptico: La Reforma Integral de la Educacion Media
e Acuerdo Secretarial No. 442

Los cuatro pilares de la Reforma

e Acuerdo Secretarial No.444
e Acuerdo Secretarial No.445
e Acuerdo Secretarial No.450
« Normas de Servicios Escolares

e Acuerdo Secretarial No. 488
Programas de estudio del Bachillerato Tecnoldgico

e Prog. de las Asignaturas de los Componentes de Formacién Bésica 'y
Propedéutica

e Programas de Formacion Profesional Técnica
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http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/6-quien-es-parte-de-la-reforma?download=93:diptico-perfil-del-director
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/6-quien-es-parte-de-la-reforma?download=94:triptico-perfil-del-docente
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/6-quien-es-parte-de-la-reforma?download=95:triptico-perfil-del-egresado
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/6-quien-es-parte-de-la-reforma?download=96:acuerdo-ingreso-de-instituciones-no-480
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/7-docentes-principales-actores-de-la-reforma?download=97:acuerdo-secretarial-no-447
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/7-docentes-principales-actores-de-la-reforma?download=98:acuerdo-secretarial-no-488
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/8-directores-lideres-de-la-reforma?download=100:acuerdo-secretarial-no-449
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/8-directores-lideres-de-la-reforma?download=101:acuerdo-secretarial-no-657
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/9-que-es-la-reforma?download=153:diptico_RIEMS
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/9-que-es-la-reforma?download=102:acuerdo-secretarial-no-442
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/10-los-cuatro-pilares-de-la-reforma?download=104:acuerdo-secretarial-no-444
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/10-los-cuatro-pilares-de-la-reforma?download=105:acuerdo-secretarial-no-445
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/10-los-cuatro-pilares-de-la-reforma?download=106:acuerdo-secretarial-no-450
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/10-los-cuatro-pilares-de-la-reforma?download=107:normas-de-servicios-escolares
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/10-los-cuatro-pilares-de-la-reforma?download=108:acuerdo-secretarial-no-488
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/en-el-aula/normatividad-de-servicios-escolares-2-a-1
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/en-el-aula/normatividad-de-servicios-escolares-2-a-1
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/en-el-aula/programas-de-estudio-del-bachillerato-tecnologico-formacion-profesional

« Lineamientos para la practica evaluativa docente en la FPT
e Materiales de apoyo para docentes
« Estrategias didacticas de formacion profesional técnica

o Catalogo de carreras de formacion profesional técnica

En la segunda parte del afio 2007, la SEP presentd el Programa Sectorial
de Educacion 2007-2012 indicando seis grandes objetivos sectoriales, entre los
cuales enfatiza la necesidad de "realizar un esfuerzo mayor en la educacién media

superior, en donde se plantea llevar a cabo una profunda reforma".

Entre los planteamientos que destacan para el nivel medio superior (NMS) se
encuentra el establecimiento de un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB),
dentro de un marco de respeto a la diversidad y caracteristicas de cada institucion.
Lo fundamental dentro de esta linea es que se integre "un marco curricular comdn
(MCC) que garantice que los alumnos cuenten con las competencias basicas y
capacidades requeridas en este nivel", cita el documento. Para lo anterior, se
agrega, la formacion de los docentes forma una parte central de esta reforma,
buscando con ello "conformar una planta académica de calidad" que mejore el
nivel educativo de los bachilleres.

Los planteamientos para el NMS inscritos en el PSE posteriormente son
expuestos en los acuerdos secretariales 442 (SEP, Diario Oficial de la Federacion,
26/sept./2008), y 444 (SEP, DOF, 21/oct./2008). El primero de ellos define el
establecimiento del SNB, explica ampliamente el sentido de RIEMS, e incluye el
entendimiento del MCC, entre otros aspectos. El acuerdo 444 apunta y describe
las competencias genéricas y disciplinares basicas que integran el perfil del

egresado y caracterizan el MCC del bachillerato mexicano.

De manera general, el MCC plantea un perfil del egresado caracterizado por
competencias comunes para todos los egresados de bachillerato. De esta manera,
lo que hace la comunidad y homogeneidad del planteamiento no es un plan de

estudio Unico, sino un perfil de egresos basico comun de los estudiantes basado

37


http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/19-programas?download=142:lineamientos-para-la-practica-evaluativa-docente-en-la-formacion-profesional-tecnica
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/en-el-aula/materiales-de-apoyo-para-docentes
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/docentes/formacion-profesional-tecnica-1/estrategias-didacticas-formacion-profesional-tecnica-1
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/2013-07-03-15-41-10/category/13-docentes?download=141:catalogo-carreras-formacion-profesional-tecnica
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/biore/biore.shtml#auto
http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/vida/vida.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml

en diversas competencias. Esto significa que los estudiantes, al margen de la
institucién donde cursen sus estudios, al egresar del bachillerato deberan lograr al
menos laintegracion de una serie de competencias que les permitan
desemperfiarse mejor en sociedad, asi como en sus estudios futuros. Es decir, el
elemento principal que rige el MCC es el perfil del egresado, mismo que esta
constituido por once competencias genéricas con sus respectivos atributos, asi
como las distintas competencias disciplinares basicas. Estas competencias,
entendidas como las competencias minimas que deberan construir los
estudiantes, tiene la posibilidad de ser ampliadas por cada institucion, acorde a

sus caracteristicas, modalidad y/o modelo educativo.

Es importante mencionar que la homogeneidad pretendida no significa el
abandono de la identidad historica, filosofica o cultural de cada institucion, ya que
se concede el respeto a las particularidades de cada contexto escolar e
institucional. Es en base a ello que se da la comunidad en la diversidad. Otro
documento significativo es el acuerdo secretarial 447 (SEP, DOF, 29/oct./2008),
mismo que detalla las 8 competencias docentes y los diversos atributos que éstos
deben de poseer y desarrollar en la accién pedagogica cotidiana. Para la
comunidad académica del bachillerato, este documento representa un elemento
fundamental de analisis y reflexion. Por primera ocasion en México se presenta un
documento oficial de esta naturaleza, por lo que la novedad no ha estado exenta

de incertidumbre.

En el mismo marco de la RIEMS, el mes de enero del 2009, la SEP emite el
acuerdo secretarial 480, por el que se establecen los lineamientos para el ingreso
de instituciones educativas al SNB. Entre los elementos mencionados destacan la
necesidad de que las instituciones, subsistemas o0  planteles,
muestren evidencias de la adopcién del marco curricular comdn, cuenten con
infraestructura adecuada y suficiente, practica de una gestion escolar oportuna y
eficiente, garantia de portabilidad de los estudios, espacios Yy acciones de

orientacion educativa y tutoria que mejoren el desarrollo de los alumnos, el
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ejercicio de una practica pedagogica pertinente y de calidad, asi como la
existencia de una planta docente suficiente y capacitada para su labor, entre otros
aspectos.

Para evaluar el cumplimiento de estos elementos en los diversos planteles de
bachillerato, el Comité Directivo del SNB facilitd la creacion del Consejo para
la Evaluacién de la Educacion tipo Medio Superior (COPEEMS), el cual dirige el
Mtro. Antonio Gago Huguet, legendario académico nacional que desarrollé un
importante papel en las reformas del nivel bachillerato y superior a finales de los
afos setenta en el siglo pasado. EI COPPEMS, en coordinacion con diversos
organismos evaluadores del pais, es quien actualmente lleva la tarea de verificar
el cumplimento de los criterios establecidos en el acuerdo 480, asi como en el
acuerdo 10, emitido por el Comité Directivo del SNB, en el cual se presenta

el Manual de Operacion para Evaluar los planteles que solicitan ingresar al SNB.

Después de llevar a cabo la evaluacion de los planteles, con el apoyo de
organismos evaluadores externos, los dictdamenes que emite este Consejo

determinan el ingreso o no al SNB.

El impulso de la reforma del bachillerato en México, ha generado que los diversos
subsistemas emprendan de inicio una serie de modificaciones a los planes de
estudio, tratando de "alinear" dichos planes con el planteamiento curricular inscrito
en el marco de la RIEMS. Para el caso de los bachilleratos adscritos a los estados
o a la federacion, la tarea de reformar de los planes de estudio y sus
diferentes documentos paralelos, se ha llevado a cabo por académicos adscritos a
la Subsecretaria de Educacién Media Superior, de acuerdo a cada modalidad y

tipo de bachillerato.

Es decir, la reforma de estos planes se ha realizado de manera centralizada, de tal
forma que los planes de estudio, asi como los programas de las diversas
asignaturas que contemplan los planes, se turna a los estados para su respectiva
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implementacion, con ligera flexibilidad para que algunas asignaturas sean
incluidas, de acuerdo a las caracteristicas de cada region. En el caso de los
bachilleratos pertenecientes a las universidades publicas, ya sean estatales o
nacionales, asi como a las privadas, se les concede la facultad de elaborar su
propio planteamiento curricular, siempre y cuando esté alineado al Marco
Curricular Comun planteado por la SEP en el marco de la RIEMS, respetando la
identidad y caracteristicas propias de cada institucion.

Esta magna tarea ha provocado que las diversas instituciones publicas de
bachillerato en el pais concentren sus acciones en la reformulacion de los planes
de estudio, y en general de los planteamientos curriculares, recuperando la
experiencia que algunos de sus académicos poseen en el campo, contratando
asesores para que se les apoye en este trabajo, o intercambiando experiencias
entre las instituciones educativas de este nivel. Un ejemplo de esto ultimo puede
ser el intercambio de experiencias que han sucedido entre los miembros de
la Red Nacional del Nivel Medio Superior de la ANUIES, donde participan diversas

instituciones publicas y privadas.

Sin duda alguna estas acciones han permitido avanzar en la reforma del
bachillerato en México, sin embargo al mismo tiempo ha reflejado la poca
especializacion que existe entre los académicos de este nivel, para llevar a cabo
de manera mas integral y ordenada la gestion curricular, incluyendo en ello la fase

de disefio, implementacion y evaluacion curricular.
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Introduccién

La estructura de la organizacion esta en funcion de la division del trabajo, la
especializacion y la delegacion de autoridad. Bajo estas caracteristicas se
organiza la estructura de una organizacion.

La primera consiste en la separacion de las actividades completas en acciones
simples, la especializacion describe al trabajo continuo donde se tiene una
practica y habilidad en la tarea asignada, y la delegacion de autoridad consiste en
la transferencia de autoridad y responsabilidades a determinados subordinados

para que se cumpla una tarea o actividad especifica.

Una estructura en el conjunto de elementos que componen o forma un todo, la
organizacion refiere a la forma en que esos elementos se conforman, es decir, se
organizan. Partiendo de las descripciones anterior es correcto decir que todas las
cosas que conocemos son una estructura organizada. Para tal caso, una

organizacién es meramente una estructura organizada.

El diagrama organizacional es el nombre que recibe la representacién gréafica de la
organizacion del trabajo en la organizacion, mejor conocido como organigrama. En
él se identifica visualmente y de manera rapida los niveles de autoridad, las lineas
de autoridad y el alcance de ellas. El orden jerarquico esta plenamente
identificado. Los organigramas deben cumplir con ciertas caracteristicas:
diferenciar los niveles jerarquicos de la empresa, identificar los elementos que
constituyen a toda la organizacién, deben ser de féacil interpretaciéon y sencillos

ubicando genéricamente las areas que la integran sin caer en los detalles.

No hay duda que toda organizacion depende forzosamente de una estructura
definida formal o informal para funcionar, sin ella no le es posible sobrevivir en el
complejo y demandado sector comercial actual. Asi como la ciencia de adapta y
busco su desarrollo a través de los violentos cambios y actualizaciones que con el

paso del tiempo se fueron suscitando, lo tuvo que hacer el sistema organizacional,
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no quizas de la misma manera y velocidad de adaptacion, pero si marco pautas y

acciones de reestructuracion en las nuevas tendencias organizacionales.

Algunas, en su mayoria han sabido adaptarse a estos nuevos retos, y las que no
han tenido que padecer consecuencias y en muchos casos esas consecuencias
ha cobrado su permanencia en el mercado. Aun con todo ellos, los riesgos
parecen no disminuir sino al contrario la competencia cada vez demanda mayores

estandares de eficiencia y competitividad.

Las estructuras organizacionales permiten que estas nuevas métricas se
satisfagan de la mejor manera y en su orden progresivo. Es claro que no solo
funcionan por estructuras organizadas, sino a través de herramientas que facilitan
y aceleran el ritmo de adaptacion, con las que se buscan mdultiples variables que

mejorar, a las que le conocen como areas de oportunidad.
Si bien el ritmo y los cambios en las organizaciones no son tan rapidos como se

espera que sean, los esfuerzos continlan con el objeto de buscar el equilibrio

entre cambio y adaptacion.
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Capitulo II. Actividades Desarrolladas.

La descripcion de las actividades que realice dentro del periodo del 24 de Febrero
al 30 de Junio del afio 2014 en el Proyecto Operativo para el Desarrollo del

Programa del Médulo V “Aplica las Competencia a través de la Estadia” fueron:

Primeramente y con ayuda de la Bidloga Ana Maria Carmen Navarro realizamos el
directorio de empresas e instituciones del sector publico y/o privado de
Tequixquiac, Zumpango y Hueypoxtla, con los que la institucion educativa tenia

convenio para informar a los alumnos en qué lugar podrian realizar su Estadia.

Después comenceé con la recepcion de documentos administrativos necesarios de
los alumnos que realizaron la estadia, revisar ortografia, a quien tenia que ir
dirigido los documentos, fecha de inicio y término, asi como los horarios después
de clases y los dias que asistirian a la Estadia, todo esto dependiendo de la
carrera. También me encargue de anexar en expedientes dichos documentos, que
eran; la presentacion, autorizacion del tutor y alumno, solicitud para la institucién y
del alumno asi como una carta compromiso del alumno, una carta de aceptacion
de la institucién y al finalizar la estadia la empresa tenia que mandar una carta de

término.

Las personas que le dedicaron mas tiempo al proyecto de Estadia fueron los
encargados del Area de Vinculacion, el maestro Mauro Garcia Luna y la Bidloga
Ana Maria Carmen Navarro y fue con ellos con los que me encontraba laborando y

apoyandolos con todo lo relacionado al proyecto de Estadias.

Con los dos encargados del Area de Vinculacion comenzamos a difundir a la
comunidad escolar y a padres de familia el proceso de desarrollo de practicas
profesionales de Estadia, la fecha de inicio y de termino, los horarios y dias en los
que asistirian a la estadia y el lugar en donde iban hacerla, ya que dependiendo
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su domicilio se les asignaba el lugar o los estudiantes se encargaban de buscarlo

y avisar al Maestro Mauro el lugar de las préacticas.

A los padres de familia se les informo por medio de una junta divida por grupos y a
los alumnos los catedraticos responsables les informaban sobre el proceso que
tenian que hacer, primero se les informo a los alumnos que buscaran su lugar de
estadia y a los que auln no tenian lugar se les asignaba uno, después de que ya
habian buscado lugar se les mandaba un memorandum para que el tutor
asistieran a la reunion de padres para que se les explicara mas a fondo el objetivo,
el desarrollo y la planeacién del proyecto, ya que la estadia es una materia
obligatoria para el alumno, y también les sirvi6 para su proyecto de titulacion
realizando un trabajo escrito, describiendo todas sus actividades realizadas en la

institucion.

Participe en las reuniones de planeacion y evaluacion de las practicas
profesionales convocadas por el subdirector escolar, proporcionado la informacion
solicitada. El total de las reuniones que se llevaron a cabo fueron 12 ya que por
cada mes se realizaban 3 y dentro de cada reunién se juntaban los encargados
del proyecto como: el director, subdirector, secretario escolar, orientadores,

docentes del campo profesional y los encargados del area de vinculacion.

Los principales aspectos que se manejaron fueron: si habia algun problema fisico,
psicologico o laboral con los alumnos dentro de las instituciones o empresas y Si
era que si, quienes serian los encargados de resolver dicho conflicto, cuantos
alumnos participaron de cada carrera y grupo en el proyecto y cuantos de ellos se

habian retirado o en su caso cambiado de lugar de Estadia.

Junto con la maestra acudimos a varias de las empresas e instituciones para
revisar la asistencia de cada uno de los alumnos a dichos lugares, o en caso de
gue tuvieran conflictos teniamos que resolverlos. Pero al mismo tiempo que

saliamos aprovechabamos para buscar mas empresas e instituciones para hacer
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acuerdos y convenios para que otros de los alumnos tuvieran la oportunidad de
realizar Estadias en diferentes lugares, con orden del encargado del Area de

Vinculacion.

Con el maestro Mauro nos encargabamos de establecer comunicacion con los
responsables de los escenarios reales para el desarrollo de las préacticas
profesionales de Estadia, ya que tenia que haber una socializacion armonica entre
los encargados de las instituciones o empresas y el responsable del Area de
Vinculacion, esta comunicaciéon se daba de dos a tres veces por mes para
establecer si habia problemas con los alumnos o bien, si necesitaban alumnos

para la realizacién de sus préacticas o su servicio social.

Después que termino el periodo de estadia tenia que volver a integrar el
expediente personal de los estudiantes, todos sus papeles oficiales para que le
validaran la estadia, de revisarlos cuidadosamente para que no tuviesen errores.

A finales del mes de Junio me encargue de dar pocas asesorias a los alumnos
para la realizacion de su trabajo de titulacion, orientandolos con la estructura de su
trabajo, dandome autorizacion los encargados del Area de Vinculacion del Centro
Educativo para la revision de algunos escritos, asi como de recoger todos los

trabajos escritos de los alumnos para la revision final.

En las actividades desarrolladas a lo largo del proyecto hubo muchas docentes
involucrados cada uno con sus actividades correspondientes y dichas actividades
comprendidas por la Administracion desde su inicio hasta su término del proyecto
de Estadia, ya que la Administracion se desempefia en el manejo y direccion de
los negocios, grandes o pequefos, industriales, comerciales, politicos, religiosos o

de cualquier especie un papel muy importante.

Y para ir analizando cada elemento me basare en la teoria de Frederick Taylor
como padre de la Administracion Cientifica con su libro, principios de la

Administracion Cientifica, quien puso los firmes cimientos de la nueva ciencia del
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trabajo, siendo el iniciador de la eficiencia industrial y la contabilidad eficiente. Y
en la teoria de Henry Fayol considerado como el padre del Proceso Administrativo,
con su libro Administracion Industrial y General, es para algunos, el autor mas
distinguido de la teoria administrativa, sefialé que la teoria administrativa se puede
aplicar a toda organizacion humana (universalidad), y creador e impulsador de la
divisibn de las areas funcionales para las empresas, con los 5 principios y

elementos de la Administracion.

Primeramente hay que definir a la Administracion como la funciéon que se encarga
de articular el programa general de accion de la empresa, de construir el cuerpo
social, de coordinar los esfuerzos, de armonizar los actos. Es decir, administrar
significa prever, organizar, ordenar, coordinar, y controlar.®

Otra definicidbn que me parece mas completa; la Administracion es la parte mas
visible del gobierno; es el gobierno en accion; es el poder ejecutivo, el que actla,
el aspecto mas visible del gobierno y es, desde luego, tan vieja como el gobierno

mismo.*°

Para Woodrow Wilson, el objeto de estudio administrativo, es rescatar los métodos
ejecutivos de la confusién y el costo del experimento empirico, para ponerlos
sobre cimientos profundamente excavados en principios estables. La
Administracion publica tiene un campo de negocios, donde se ha desterrado la
contienda politica de su seno. “La Administracion esta mas alla de la esfera propia
de la politica. Las cuestiones administrativas no son cuestiones politicas. Aunque
la politica se ajusta a las tareas de la administracion, no debe permitir que

manipule sus oficinas”.

Dentro de las empresas, organizaciones, instituciones, organismos

descentralizados, etc. en todo el personal se constituye una serie jerarquica y a

o Fayol, Henri, Administracion Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A.1961;
pp.136.
10 \Woodrow, Wilson, El estudio de la Administracion Publica, México, INAP, 1980, pp. 85.
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medida en que asciende la jerarquia la importancia relativa de la capacidad
administrativa aumenta y dentro de estas empresas existen ciertas etapas para

poder desarrollar cualquier tipo de trabajo dentro de ellas encontramos:

1) Planeacién. (Examinar el futuro)

2) Organizacién. (Formular estructura)

3) Direccion. (Hacer funcionar los planes)
4) Coordinacion. (Armonizar la informacion)

5) Control. (Verificar los resultados)

Mas importante aun, Fayol creia que la administracion se podia ensefar pues le
interesaba mucho mejorar la calidad de la administracion y propuso varios
principios para orientar el quehacer administrativo, los que se muestran a

continuacion:

1. Divisién del trabajo.
2. Autoridad y responsabilidad.
. Disciplina.
. Unidad de mando.
. Unidad de direccion.
. Interés general sobre el individual.
. Justa remuneracion al personal.

. Delegacion vs. Centralizacion.

© 00 N O O b~ W

. Jerarquias.

10. Orden.

11. Equidad.

12. Estabilidad del personal.
13. Iniciativa.

14. Espiritu de equipo.
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2. Areas funcionales: Para Fayol, deben existir 6 areas funcionales dentro de
la empresa:
1) Técnica: Se encarga de la produccion
2) Comercial: Se encarga de la compraventa
3) Financiera: Se encarga del uso del capital
4) Contable: Se encarga de inventarios, balances y costos
5) Seguridad: Se encarga de proteger los bienes de la empresa y del
empleado

6) Administrativa: Se encarga de utilizar adecuadamente los recursos

Y dentro de la primera area funcional la Técnica, Fayol nos dice que es la de
mayor influencia en la empresa ya que el nUmero, la variedad y la importancia de
las operaciones técnicas salen generalmente de manos de técnicos; pues la
ensefianza técnica de nuestras escuelas profesionales, pueden solamente colocar
a los técnicos solamente en esta area funcional. Estamos pues seguros que una
educacion exclusivamente técnica no responde a las necesidades generales de

las empresas ni aun de las empresas industriales.™

Pero los jovenes que al salir de las escuelas técnicas ejercen desde hora
temprana las funciones de técnico, se encuentran particularmente favorecidos
tanto para hacer su educacion administrativa, como para mostrar sus aptitudes ;
porque en la administracion como en todas las otras ramas de la actividad
profesional técnica el mérito se hace apreciar sobre todo por los servicios

prestados.

Fayol identific 5 reglas o deberes de la administracion:

1. Planeacion: Disefiar un plan de accion para el mafana.
2. Organizacion: Brindar y movilizar recursos para la puesta en marcha del plan.

3. Direccién: Dirigir, seleccionar y evaluar a los empleados con el propdésito de

1 Fayol, Henri, Administracion Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961, pp.
148.
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lograr el mejor trabajo para alcanzar lo planificado.

4. Coordinacion: Integracion de los esfuerzos y aseguramiento de que se
comparta la informacién y se resuelvan los problemas.

5. Control: Garantizar que las cosas ocurran de acuerdo con lo planificado y
ejecucion de las acciones correctivas necesarias de las desviaciones encontradas.
Y tomando la funcién administrativa, describiré a fondo las 5 reglas de la
administracion y que docentes se encargaron de llevar acabo dicho elemento

administrativo dentro del proyecto de Estadia:

2.1.- Planeacion.

La maxima “Gobernar es prever’ da una idea de la importancia que se atribuye a
la prevision en el mundo de los negocios, y es cierto que si bien la prevision no es
todo el gobierno, es al menos una parte esencial de él. Planear, significa a la vez
calcular el porvenir y prepararlo. La planeacion tiene una infinidad de maneras de
manifestarse, su principal manifestacion es el programa de accioén, que se basa 3
momentos. Uno en los recursos de la empresa, inmuebles, herramientas, materias
primas, capitales, personal, capacidad de produccién, mercados, relaciones
publicas etc. Dos en la naturaleza y la importancia de las operaciones en curso y
tres en las posibilidades futuras que dependen de las condiciones, técnicas,
comerciales y financieras. La preparacion del programa de accién es una de las
operaciones mas importantes y mas dificiles de toda empresa, ya que pone en
juego todos los servicios y todas las funciones, principalmente la funcion

administrativa. *?

La Planeacion es un proceso administrativo mediante el cual determinamos hacia
donde queremos dirigirnos, lo que ha de hacerse, como hay que hacerse es decir,
con un proceso de toma de decisiones, con qué medios, siguiendo que pasos y el
desarrollo de politicas y estrategias para preparar planes. Este proceso implica

una vision al futuro, ya que de una situacion actual se llega a un objetivo o

12 Fayol, Henri, Administracion Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961, pp.
184.
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resultado final, para lo cual se requiere que transcurra el tiempo ya que la funcion

de la planeacion es dinamica.

Se manifiesta a través de un programa de accion, o sea la linea de conducta a
seguir, los medios que se han de emplear, es una especie de cuadro hacia el
futuro en el que los acontecimientos proximos estan vislumbrados con cierta
claridad. Este programa de accion se encuentra asegurado en primera instancia
con la definicion del objetivo.

El programa de accién se basa en:

a) Los recursos de la empresa.

b) La naturaleza e importancia de las operaciones en curso.

c) Las posibilidades futuras; y, en parte, de las condiciones técnicas, comerciales y
financieras.

El programa de accién es indispensable; los hay simples o complejos, de corta o
larga duracién. Existen algunas caracteristicas generales para elaborar un buen
programa de accion; por ejemplo, la unidad de programa, esto significa que no se
puede aplicar mas que un programa a la vez. La accion directiva debe ser

continua; el programa debe ser bastante flexible y preciso.

Las caracteristicas basicas de la Planeacion son: Promover el desarrollo del
organismo social al establecer métodos para utilizar racionalmente los recursos,
reduce los niveles de incremento que se pueden presentar en el futuro mas no
eliminarlos, propicia una mentalidad futurista teniendo mas vision del prevenir y un
afan por lograr y mejorar las cosas, condiciona al organismo social a adaptarse en
su entorno, establece un sistema racional para la toma de decisiones evitando el
empirismo, reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las
oportunidades, establece planes de accién que suministran las bases a través de
las cuales opera un organismo social, disminuye al minimo los problemas
potenciales y proporciona al administrador adecuados rendimientos de su tiempo y
esfuerzo, maximiza el aprovechamiento del tiempo y los recursos organizacionales

en todos los niveles de la organizacion, hace que los empleados conozcan
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perfectamente que es lo que se espera de ellos y les da la oportunidad de tomar
parte de las decisiones a que se llegan, establece programas y la prioridad de
cada actividad que debe cubrirse antes de llegar al resultado final y proporciona

los elementos necesarios para facilitar el control.™®

Existe segun Castro Jiménez en su libro Introduccion al Estudio de la

Administracion cinco tipos de Planeacion:

1.- Planeacién Formal: Aquella que se lleva acabo sobre la base de un plan escrito
y documentado, desarrollada por medio de un proceso racional mejorando la
integracion de la actividad organizacional en los organismos sociales, colaborando

entre areas y sistemas funcionales.

2.- Planeacién Informal: Es aquella que se lleva acabo sobre bases informales o
causales, esto pasa cuando la persona no registra lo que pasa en base a lo que
planed y lo lleva a acabo solo en la memoria y solo actia de manera intuitiva e

improvisada.

3.- Planeacién a largo plazo: pertenece a un periodo que empieza al final del afio y
se extiende mas alla del futuro, esperando que el futuro pueda predecirse por
medio de la extrapolacién del desarrollo histérico, los objetivos se establecen el
planes de rendimiento, programas y presupuestos para cada una de las unidades

funcionales de la empresa.

4.- Planeacion Estratégica: Desarrolla un medio sistematico para analizar el
entorno, valorar las fortalezas y las debilidades de una organizacion e identifica las

oportunidades en donde la organizacion pudiera tener una ventaja competitiva.

13 Rodriguez Valencia, Joaquin, Introduccién a la Administracion enfoque de Sistemas, Ed. Thomson, México,
2003.
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5.- Planeacion como Sistema: Obliga a un contacto estrecho y sistematico entre
todos los dirigentes de la empresa adoptdndose a decisiones orgénicas con base
a un compromiso independiente, esta manera de comunicacién no solo es un
estimulo para la creatividad, sino también para buscar el equilibrio de las

actividades que influyen en los resultados finales.

La tarea de planear exige la observacion de todos los sistemas relacionados que
forman un conjunto coherente dentro del cual, el organismo social esta obligado a
actuar, siendo el aspecto fundamental de Planear determinante en los resultados

deseados, asi como prever situaciones futuras y anticipar hechos inciertos.

Los responsables del proyecto y encargados de la planeacién fueron:
e Los catedraticos que imparten el Modulo V que hacen la planeacion
integral de los elementos del programa atendiendo las especificaciones

respectivas.

e Definiran los mecanismos e instrumentos para la evaluacion de la préactica
de estadia y las revisiones de la estructura de los proyectos académicos

laborales, asi como definiran la acreditacion del Médulo V.

Los catedréticos responsables fueron:

Técnico Laboratorista Quimico: Ingeniero Quimico Maria Teresa Diaz Garcia,
Ingeniero Quimico Industrial Néstor Sanchez Monroy y Bidlogos Ana Maria

Carmen Navarro y Luis Najera Hernandez.

Técnico en Contabilidad: Licenciado Contador Publico Evaristo Gaspar Franco,

MAO Angel Oaxaca Luna.

Técnico en Informética: Ingeniero en Control y Automatizacion Carlos Alberto
Navarro Salazar, Licenciado en Ingenieria en Computacion y Sistemas Digitales
Patricia Hernandez Sanchez y Licenciado en Disefio Industrial Javier Gonzéalez
Alderete.
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Por lo tanto el tipo de Planeacion que se llevo a cabo en el proyecto Operativo
para de Desarrollo del Programa del Modulo V “Aplica las Competencias a través
de la Estadia” fue la Planeacion Formal ya que se llevé a acabo sobre la base de
un plan escrito y documentado a través del Gobierno del Estado de México

desarrollado por medio de un proceso racional.

2.2.- Organizacion.

La Organizacion se basa en la obtencion de eficacia que solo es posible a través
del ordenamiento y coordinacién racional que surge por la necesidad de cooperar
para obtener fines personales por razon de sus limitaciones fisicas, la
Organizacion tiene como principales caracteristicas e importancia: Alcanzar
objetivos, suministrar métodos, evitar lentitud e ineficiencia, reduce duplicidad de
esfuerzos, delimitar funciones y responsabilidades y es de caracter continuo.

Esta etapa del proceso administrativo proporciona todas las cosas Uutiles al
funcionamiento de la empresa y puede ser dividida en organizacion material y
organizacion social. Construye una estructura dual (material y humana) para
conseguir los objetivos generales, analiza y estudia cada uno de los niveles
jerarquicos, su funcién y su método de trabajo. Define que un buen gobernante es

un buen administrador; por lo tanto, un buen jefe debe ser un administrador.

Para Fayol, la persona o grupo que se encarga de la organizacién tiene 15
responsabilidades, las cuales mencionamos a continuacion.

1. Cuidar que el programa de accion esté maduramente preparado y firmemente
ejecutado.

2. Cuidar que el organismo social y el material se encuentren en relacion con el
objeto, los recursos y las necesidades de la empresa.

3. Establecer una direccién Unica y competente.

4. Concertar las acciones, coordinar los esfuerzos.

5. Formular decisiones claras y precisas.
6. Contribuir a un buen reclutamiento de personal.

7. Definir claramente las funciones.
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8. Fomentar la iniciativa y la responsabilidad.

9. Remunerar equitativamente.

10. Imponer sanciones contra faltas y errores.

11. Observancia de la disciplina.

12. Cuidar que los intereses particulares estén subordinados al interés de la
empresa.

13. Poner especial atencion a la unidad de mando.

14. Vigilar el orden material y el orden social (supervision).

15. Tener todo bajo control.

Las cualidades y conocimientos deseables en todos los grandes jefes de empresa
son los siguientes:

1. Salud y vigor fisico.

2. Inteligencia y vigor intelectual.

3. Cualidades morales: voluntad reflexiva, firme, perseverante; actividad, energia
y, si hay lugar a ello, audacia y valor para las responsabilidades; sentimiento del
deber; preocupacion por el interés general.

4. Solida cultura general.

5. Capacidad administrativa: habilidad para articular programas de accién, parte
de manejo de hombres, armonia de actos, nociones generales de todas las
funciones esenciales.

Existen tres tipos de Organizacion:

1.- Organizacion Formal: Es la determinacion de estandares de interrelacion entre
los érganos o cargos. Sus caracteristicas principales son: escalas jerarquicas o
niveles, se basa en la divisibn del trabajo, distribucion de la autoridad y es

racional.

2.- Organizacion Funcional: Principio de la especializacion de las funciones para
cada area. Sus caracteristicas son: Autoridad funcional o dividida, linea directa de

comunicacioén, descentralizacion de las decisiones y énfasis de la especializacion.
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3.- Organizacion de tipo Linea - Staff: Resultado de la combinacion de la

organizacion lineal y de la funcional.

Organizar una empresa, institucion, organizacion etc. es proveerla de todo lo que
es (til para su funcionamiento: materias, herramientas, capitales y personal y en
este conjunto hay dos grandes divisiones; el organismo material y el organismo
social.’* Este ultimo el principal en la Organizacion ya que son el personal que

conforma la empresa o institucion.

La Organizacién del Proyecto de Estadia se encuentra respaldada principalmente
por el director de la institucibn que generara un acuerdo por cada espacio
designados para realizar la practica de estadia y en segundo lugar esta el
Subdirector Académico a través de la Organizacion Formal.

Las principales actividades y funciones de cada uno fueron:

Director

a. Considerar en el plan institucional el proceso de gestion, ejecucion y
evaluacion de las practicas.

b. Firmar la documentacién requerida para el desarrollo y la acreditacion
de las practicas (plan institucional, acuerdos de colaboracion,
constancia, carta de presentacion y otros).

c. Facilitar las acciones de gestién a los involucrados en las préacticas
profesionales.

d. Supervisar el cumplimiento de las clausulas de los acuerdos de
colaboracion.

e. Analizar y sancionar el incumplimiento a la normatividad que presenten
los estudiantes durante las practicas profesionales de acuerdo al
reporte que emita el responsable de vinculacion, orientador o los

docentes que asistan a la misma.

14 Fayol, Henri, Administracién Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961 pp.
213.
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f. Reconocer el cumplimiento de los docentes comisionados en alguna
etapa del desarrollo de las practicas o exhortar el incumplimiento

correspondiente.

Subdirector

a. Incorporar al programa académico del plantel: la organizacion,
desarrollo, evaluacion y acreditacion de las practicas profesionales.

b. Coordinar el trabajo colegiado con docentes del campo profesional,
orientadores técnicos y responsable del area de vinculacion para
programar, dar seguimiento, evaluar y acreditar las précticas
profesionales.

c. Facilitar la informacién tedrico- metodoldgica de planes y programas de
estudio de las carreras técnicas como documentos de apoyo en la
elaboracion de la planeacién de préacticas profesionales.

d. Revisar y autorizar los planes de trabajo de practicas profesionales
elaborados por los docentes del campo profesional, cuidando que
cumplan con los requisitos para su desarrollo.

e. Facilitar los elementos técnicos y académicos del plantel educativo para
el cumplimiento de las clausulas establecidas en los acuerdos de
colaboracion.

f. Observar el cumplimiento de los docentes del campo profesional en la
aplicacion de los porcentajes de evaluacion correspondientes a las
practicas realizadas en cada semestre.

g. Realizar el seguimiento, evaluacion y acreditacion del cumplimiento de
las practicas profesionales para conocer el impacto de éstas en la
adquisicion de las competencias profesionales.

h. Recopilar los informes de practicas profesionales que emitan los

docentes al finalizar el periodo de cada una de ellas.
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i. Reportar a la autoridad inmediata superior, el cumplimiento y/o
incumplimiento de docentes y estudiantes en la realizacion de las
practicas profesionales.

j. Asistir a la realizacidon de algun tipo de practica profesional.

k. Considerar en el disefio de los horarios de clase los espacios

necesarios para la realizacion de los diferentes tipos de practicas.

2.3.- Direccion.

Una vez constituido el cuerpo social se trata de hacerlo funcionar, tal es la mision
de la direccién®®, esta misién se reparte entre los diversos jefes de la empresa, ya
que cada uno esta encargado Yy tiene la responsabilidad de unidad, el arte de
dirigir se basa en ciertas cualidades personales y en el conocimiento de los

principios generales de la administracion.

La Direccion es la ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura
organizacional mediante la guia de los esfuerzos del grupo social o a través de la
motivacion, comunicacion y supervision, sus principales caracteristicas son: pone
en marcha los lineamientos establecidos en la planeacién y la organizacion, se
logran las formas de conducta més deseables en los miembros de una
organizacién, su calidad se ve en los logros de sus objetivos y la eficacia en el
control, se establece la comunicacidn necesaria para que la organizacion funcione,
la direccion eficiente es determinante en la moral de los empleados y en la

productividad.

Conduce la organizacion a funcionar, su objetivo es alcanzar el maximo
rendimiento de todos los empleados en el interés de los aspectos globales,
dirigiendo todos los esfuerzos de los subordinados hacia el objetivo en comun,

subordina los intereses del grupo de trabajadores a los intereses de la empresa.

15 Fayol, Henri, Administracién Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961, pp.
250.
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El arte de dirigir se basa en ciertas cualidades personales y en el conocimiento de
los principios generales de la administracion, manifestandose tanto en las

pequefias como en las grandes empresas.

El jefe encargado de una direccion debe:

1. Conocer a fondo su personal.

2. Eliminar a los incapaces.

3. Estar bien informado en cuanto a los acuerdos que obligan al negocio y a sus
empleados.

4. Dar un buen ejemplo.

5. Conducir inspecciones periodicas del cuerpo social ayudandose con cuadros
sindpticos (cartas organizacionales).

6. Reunir a sus principales colaboradores en conferencias en que se prepare la
unidad de direccioén y la convergencia de esfuerzos.

7. No dejarse absorber por los detalles.

8. Promover en el personal la iniciativa y el empefio.

La Direccién cuenta con cinco etapas:

1.- Toma de Decisiones

2.- Integracion

3.- Motivacion

4.- Comunicacion

5.- Liderazgo — Supervisiéon

El director o jefe puede contribuir mucho a la unién del personal, evitando la
division de mando que pudiese generar, la dualidad de mando, las atribuciones

mal definidas etc.
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La persona de la Direccidon, su deber es guiar y ayudar al personar ya que la

colaboracion, estrecha, intima y personal entre la direccibn y el personal

constituye la esencia de la administracion cientifica moderna o administracion de

labores®®, con el objetivo de lograr el rendimiento maximo de cada hombre.

El principal objetivo del proceso de Direccion es girar y motivar el comportamiento

de los subordinados adecuandolos a los planes y cargos establecidos asi como

sSus sentimientos.

El principio de Direccién se fue manejada por:

Secretario Escolar

a.

Integrar el programa académico de practicas profesionales al control
administrativo del plantel educativo.

Prever los recursos econémicos Yy materiales requeridos para el
cumplimiento de las practicas profesionales.

Elaborar oficios de comision a los docentes involucrados en las salidas de
las practicas profesionales, registrandolas en las hojas de asistencia
correspondiente.

Expedir Constancias de Acreditacion de Practicas Profesionales a los
estudiantes que hayan cumplido satisfactoriamente dicho proceso.

Expedir la constancia de Competencias Profesionales a aquellos
estudiantes que la ameriten en cada uno de los Modulos.

Expedir Constancia de Cumplimiento Parcial de las Practicas Profesionales
realizadas hasta el momento de la solicitud de portabilidad de estudios de

acuerdo a la informacion proporcionada por el area de vinculacién.

16 Taylor, Federick Winslow, Principios de la Administracién Cientifica, México, Ed. Herrero Hermanos;
Sucesores S.A., 1961, pp. 32.
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Orientadores Técnicos

a. Integrar el diagndéstico individual, grupal y el seguimiento académico de los
estudiantes a su cargo.

b. Proporcionar la informacion necesaria para la ubicacion de los estudiantes
en los escenarios reales.

c. Informar al area de vinculacion sobre estudiantes con capacidades
diferentes, a fin de determinar su ubicacion.

d. Motivar, promover y realizar el seguimiento a los estudiantes para la
realizacion oportuna de los diferentes tipos de Practicas Profesionales.

e. Apoyar a los docentes de los mddulos profesionales, en la organizacion de
los grupos a su cargo para el desarrollo de las Practicas Profesionales.

f. En coordinacion con el Area de Vinculacion solicitar la carta de conformidad
del padre o tutor para la realizacion de las Practicas Profesionales.

g. Asistir a los escenarios reales para corroborar y evaluar el logro de las
competencias basicas y extendidas correspondientes a la materia de
orientacion para la vida, favoreciendo las competencias genéricas del
marco curricular coman.

h. Elaborar los reportes correspondientes en caso de presentarse alguna
eventualidad con los estudiantes en el transcurso de las Préacticas
Profesionales.

i. Fomentar la adecuada presentacion personal y comportamiento del
estudiante de acuerdo a la normatividad de los escenarios reales.

j. Corroborar la vigencia de la afiliacion de los estudiantes a cualquier tipo de
servicio meédico.

k. Colaborar con el Responsable de Vinculacion en la obtencion y difusion de
la informacion sobre el proceso de cumplimiento de las practicas

profesionales de los estudiantes a su cargo.
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2.4.- Coordinacion.

Coordinar es introducir la armonia entre todos los actos de una empresa con el
objeto de facilitar su funcionamiento y su éxito, es dar al organismo material y
social de cada funcion las proporciones que convienen para que puedan llenar su
papel de una manera segura y econdmica; es tener en cuenta en la operacion
cualquiera las obligaciones y las consecuencias para todas las funciones de la

empresa o institucién.’

Es la actividad preventiva y correctora de los riesgos de la division de trabajo que
aglutina y armoniza todos los esfuerzos individuales orientandolos hacia la
consecucion de los objetivos preestablecidos, sus principales caracteristicas son:
orientar de forma creciente los objetivos, mantener coordinaciéon de forma
permanente, el éxito de la coordinacion reside en efectuarla de forma dinamica, se
presenta en un individuo o un grupo, posee caracteristicas financieras,

psicolégicas o juridicas y facilita la dimension del trabajo.

Armoniza todas las actividades del negocio, facilita el trabajo y sus resultados,
sincronizando cosas y acciones en las proporciones adecuadas y adapta los
medios a los fines. La coordinacion de los servicios de cada uno de los
departamentos implica ver a éstos como clientes internos y, por lo tanto,
responsabilizarse por sus acciones para no crear ineficiencias en todos los
niveles, es importante generar juntas periodicas (semanales o quincenales) con el
fin de no simplemente utilizarlas como un medio de crear los planes de trabajo,
sino de escuchar y resaltar todo lo bueno y malo que sucede dentro de la

empresa.

1 Fayol, Henri, Administracién Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961, pp.
259.
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Su principal objetivo es lograr que las cosas sucedan en el lugar adecuado por las
personas idéneas en el momento oportuno y a los costos previamente estipulados.

La Coordinacion fue llevada a cabo por:

Docentes del campo profesional

a. Enfocar su planeacion al desarrollo de este tipo de préactica, en forma
conjunta y de acuerdo al programa del Modulo Profesional V “Aplica las
competencias profesionales en la Estadia”.

b. Establecer conjuntamente con los escenarios reales las directrices que
habran de guiar las actividades de los estudiantes durante su estancia.

c. Elaborar y presentar a la Subdireccion Escolar los planes de trabajo en
funcion a los diferentes escenarios reales donde asistiran los estudiantes,
mismos que incluirAn como minimo los siguientes aspectos: -
Competencias a demostrar, objetivos, actividades a realizar asi como
resultados esperados, beneficio al escenario real, cronograma de
actividades, lugar, periodo de permanencia y horario, asi como relacién de
estudiantes.

d. Asesorar a los estudiantes para la elaboracion y culminacién del proyecto
académico laboral, de acuerdo a una de las 5 opciones que implican la
integracion de un trabajo documental escrito de titulacion contenidas en el
Manual correspondiente, mismo que evidenciara las competencias de
acuerdo a los perfiles profesionales de cada carrera.

e. Asistir puntualmente a los escenarios reales de acuerdo a su organizacion,
misma que establecié previamente en su planeacion.

f. Supervisar a los estudiantes dentro de los escenarios reales orientando en
caso necesario su desemperio.

g. Responsabilizarse del desempefio y disciplina de los estudiantes,
verificando el cumplimiento tanto de la normatividad que establezcan los
escenarios reales como el desarrollo del proyecto de acuerdo al

cronograma disefiado para tal fin.
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h. Evaluar conjuntamente los docentes responsables del Mddulo Profesional V
de Estadia para registrar los dos periodos de evaluacion y visar el “reporte
técnico” considerando un valor del 50% al aspecto teérico metodolégico y
otro 50% al desempefio de competencias alcanzadas, como lo refiere el
programa de estudio correspondiente.

i. Informar oportunamente y por escrito al Orientador Técnico y Responsable
del Area de Vinculacion sobre las irregularidades que llegaran a
presentarse, entregando el reporte correspondiente cuando se trate de
faltas graves como dafio a propiedad ajena, desobediencia reiterada,
agresiones fisicas o verbales, ingestion de bebidas alcohdlicas o uso de
estupefacientes; y por ningin motivo aceptara la asistencia de personas
ajenas a la practica, incluyendo familiares.

j. Asesorar a los estudiantes y retroalimentar permanentemente en el aula el
conocimiento, tomando como referencia las debilidades presentadas por los
estudiantes en los escenarios reales, lo que permitira el fortalecimiento de
las competencias profesionales adquiridas, teniendo como marco diferentes
escenarios.

k. Emitir a la Subdireccion Escolar en la semana posterior a la conclusién de
la Estadia, el reporte correspondiente evaluando el logro de objetivos,
condiciones de desarrollo y observaciones generales consideradas en la
planeacion inicial. Informar a la Subdireccion Escolar la relacion de
estudiantes a quienes se les extendera la Constancia de Competencias

Profesionales producto de su demostracion de Competencias.

63



2.5.- Control.

El control consiste en comprobar si todo ocurre conforme al programa adoptado, a
las 6rdenes dadas y a los principios admitidos, tiene por objeto sefalar las faltas y
los errores a fin de que se pueda reparar y evitar su repeticién'®. Se aplica a todo,
a las cosas, a las personas, a los actos, etc. si bien el control es un valioso auxiliar
en la direccion ya que depende de la direccidon que el funcionamiento del control

sea eficaz.

Es la dltima variable del proceso administrativo que consiste en asegurar la
medicion y la correccion de la eficacia hacia los objetivos ya fijados, sus
principales caracteristicas son: el control como funcién, detecta los posibles
desvios e irregularidades y proporciona automaticamente la regulacion necesaria

para volver a la normalidad.

Consiste en una verificacion para comprobar si todas las cosas ocurren de
conformidad con el plan adoptado, las instrucciones transmitidas y los principios
establecidos. Su objetivo es localizar los puntos débiles y los errores para
rectificarlos y evitar su repeticion, se aplica a todo: a las cosas, a las personas, a

los actos.

A las personas que llevan a cabo esta tarea se les llama verificadores o
inspectores, el buen verificador debe ser competente e imparcial, el ser
competente no necesita demostracion, ya que tiene un don para juzgar acerca de
la calidad de un objeto, del valor de un procedimiento de fabricacion, de la claridad
de los escritos, etc. Para ser imparcial debe contarse con una conciencia recta,
ademas debe existir una completa independencia del interventor respecto al
intervenido. El control es sospechoso cuando el interventor depende en un grado

cualquiera del intervenido.

18 Fayol, Henri, Administracién Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961,
pp. 263.
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Otro objetivo es contribuir a la buena marcha de cada servicio en particular y para
que el control sea eficaz es preciso que se haga en tiempo oportuno y valla
seguido de sanciones.

Su objetivo general es comparar, emprender y defender los estandares de
desempefio, en el Proyecto de Estadia las personas que llevaban el Control

fueron:

Responsable del Area de Vinculacién

a. Participar en las reuniones de planeacion y evaluacion de las préacticas

profesionales convocadas por el subdirector escolar proporcionado la

informacion solicitada.

b. Mantener actualizado el directorio de empresas e instituciones del sector
publico y/o privado.

c. Establecer comunicacion permanente con los responsables de los

escenarios reales para el desarrollo de las practicas profesionales.

d. Elaborar los acuerdos especificos de colaboracion, considerando las

condiciones institucionales correspondientes.

e. Difundir a la comunidad escolar y padres de familia el proceso de desarrollo

de practicas profesionales de Estadia

f. Definir los documentos administrativos para incorporar a los estudiantes en

los escenarios reales.

g. Integrar el expediente personal de los estudiantes.

Y fue en esta ultima variable donde me encontraba laborando en el proyecto, junto
con el Profesor Mauro Gracia Luna el Responsable del Area de Vinculacion y la

Biologa Ana Maria Carmen Navarro.
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Estos cinco componentes van a integrar lo que actualmente conocemos como
proceso administrativo, este modelo, creado por Henry Fayol e inspirado en el
método cientifico, tiene como objetivo crear una herramienta con un alto grado de
investigacion y pensamiento sistematizado. El proceso administrativo de Fayol ha
sido un modelo a seguir por generaciones y que la mayoria de los autores que han

escrito sobre el tema de la han adoptado las fases o pasos que describe Fayol.

Fayol presta mas atencibn a las tareas administrativas, siendo que la
administracion no es un privilegio exclusivamente del jefe, es una funcién que se
reparte entre la cabeza y los miembros del cuerpo social. La funciéon administrativa
se distingue de las 5 funciones esenciales'® (técnica, comercial, financiera, de
seguridad y de contabilidad), pero es necesario no confundirlo con el gobierno.
Gobernar es conducir la empresa hacia el fin propuesto, tratando de obtener el
mayor provecho posible de todos los recursos de que ella dispone; es asegurar la

marcha de las seis funciones esenciales.

19 Fayol, Henri, Administracion Industrial y General, México, Ed. Herrero Hermanos; Sucesores S.A., 1961,
pp.133.
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Capitulo Ill. Solucién e impacto de la experiencia laboral.

La elaboracion metddica de la concepcion del poder politico como sistema
comenzo a producirse en Norteamérica a partir de la Segunda Guerra Mundial por
influencia de la Teoria de los sistemas generales desarrollada por Bertalanffy.
Desde aquella época y hasta la actualidad, la Teoria de los sistemas impregna,
como un nuevo paradigma, los diversos enfoques de ciencia politica y, en general,

de las diversas ciencias sociales®.

La tendencia a estudiar los sistemas como entidades mas que como
conglomerados de elementos es coherente con aquella otra, propia de la ciencia
contemporanea, a dejar de aislar los fendbmenos en contextos estrechamente
limitados y a examinar preferentemente la interaccion en el marco de porciones
cada vez mas amplias de la naturaleza. Bajo el rotulo de investigacion de sistemas
y sus muchos sinénimos, hemos sido testigos de la convergencia contemporanea
de muy diversos desarrollos cientificos especializados. Estos diversos programas
de investigacion y muchos otros se encuentran entrelazados en un esfuerzo de
investigacién cooperativo que abarca un espectro constantemente creciente de

disciplinas cientificas y técnicas?".

Para Ludwig Von Bertalanffy, en su libro Teoria General de los Sistemas, afirma
que un sistema consiste en partes en interaccion, sistema o complejidad
organizada, puede definirse por la existencia de interacciones fuertes o

interacciones que son no triviales, es decir, no lineales®.

% Bouza- Brey Luis, Una teoria del poder y de los sistemas politicos, Revista de Estudios Politicos (Nueva
Epoca), Nim. 73, Julio- Septiembre, 1991. Pp. 127.

! Bouza- Brey Luis, Una teoria del poder y de los sistemas politicos, Revista de Estudios Politicos (Nueva
Epoca), Nim. 73, Julio- Septiembre, 1991. Pp. 135.

22 | VON BERTALANFFY: General Systems Theory, Penguin Books, Harmondsworth, 1973, pag. 17. Véase,
también del mismo autor, Perspectivas en la Teoria general de sistemas, Alianza Universidad, Madrid, 1979,
pag. 146, y Tendencias en la Teoria general de sistemas, Alianza Universidad, Madrid, 1978). Por lo que se
refiere a los SISTEMAS SOCIALES, es clasica la definicion de PARSONS segln la cual «un SISTEMA
SOCIAL —reducido a los términos mas simples— consiste, pues, en una pluralidad de actores individuales
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Para el estructural-funcionalismo, los sistemas vivos son sistemas abiertos, es
decir, que mantienen un flujo continuo de intercambio con su ambiente. A pesar de
lo cual se mantienen en un estado constante. Cada una de sus partes o
subsistemas ocupa una posicion estable, formando en conjunto una estructura.
Estos subsistemas desempefian una serie de funciones que contribuyen a la

continuidad estructural y a la supervivencia del sistema.

De acuerdo con Merton, en su libro Teoria Social y Estructura Social con su

enfoque estructural funcionalismo sigue los siguientes pasos metodoldgicos:

e En primer término se establecen ciertos requisitos funcionales de los
organismos, que tienen que satisfacerse para que éstos sobrevivan o
funcionen con algun grado de eficacia.

e En segundo lugar se realiza una descripcion concreta y detallada de los
dispositivos (estructuras y procesos) mediante los cuales se satisfacen
tipicamente esos requisitos en casos normales.

e En tercer lugar, si se destruyen algunos de los mecanismos tipicos que
satisfacen tales requisitos, o se encuentra que funcionan de manera
inadecuada, el observador se sensibiliza para la necesidad de descubrir
mecanismos compensatorios (si los hay) que cumplan la funcién necesaria.

e En cuarto lugar, e implicita en todo lo anterior, hay una exposicion detallada
de la estructura para la cual valen los requisitos funcionales, asi como de

los dispositivos mediante los cuales se cumple la funcion?®.

El énfasis principal del enfoque estructural-funcional es el equilibrio, el

mantenimiento del sistema, mediante mecanismos homeostaticos. Carece, por el

gue interacttan entre si en una situacion que tiene, al menos, un aspecto fisico o de medio ambiente, actores
motivados por una tendencia a 'obtener un éptimo de gratificacion' y cuyas relaciones con sus situaciones —
incluyendo a los demas actores— estan mediadas y definidas por un sistema de simbolos culturalmente
estructurados y compartidos» (T. PARSONS: El sistema social, Alianza Editorial, Madrid, 1982, pag. 17).

% R. K. Merton, Social Theory and Social Structure, Ed. Rev. y Applied, The Free Press of Glencoe, 1957, Pp.
49.
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contrario, de una percepcion de la hiperostosis, es decir, del cambio, la produccién

de estados improbables, la creatividad, la emergencia de nuevos sistemas, etc.

En el ambito de la ciencia politica, el mas tipico representante del estructural-
funcionalismo es Almond, con su modelo de las funciones del sistema politico®*.

Para él, el andlisis de las estructuras politicas y de su relacion con las funciones
permite describir y comparar sistemas muy diferentes. Nosotros hemos definido el
concepto de sistema y la tipologia de las funciones de manera que implican que
todos ellos deben desempefiar dichas funciones. De este modo podemos
comparar los sistemas observando qué estructuras politicas desempefian las

diversas funciones.

La gran ventaja de un enfoque estructural-funcional como éste reside en que nos
permite evitar la confusion entre los fines formales de las estructuras y las
funciones politicas que de hecho desempefian®. En segundo lugar, el otro modelo
mas significativo desarrollado por la Teoria de los sistemas es el modelo
cibernético. En él se concibe al sistema, en su estructura y funcionamiento, como
anélogo a los servomecanismos, es decir, como un sistema abierto, pero ademas
dotado de mecanismos de retroalimentacion o feedback, que le permiten un

comportamiento intencional.

Este comportamiento intencional incluye ademas la posibilidad de una
reestructuracion total del sistema, como consecuencia de su potencialidad para el
cambio de metas derivada de su capacidad de aprendizaje. Los autores mas
significativos de este enfoque, en el ambito de la ciencia politica, son Easton y

Deutsch?®,

* G. A. Almond y J. S. Coleman, The Politics of Developing Areas, Princeton Univ. Press, N. J., 1960; G. A.
Almond y G. B. Powell, Comparative Politics: A Developmental Approach, Little, Brown and Company, Boston,
1966. Véase también la edicién revisada de esta misma obra de 1978.pag.136

% G. A. Aimond y G. B. Powell: Comparative Politics. System, Process, and Policy, op. cit., pag. 55.

?® K. W. Deutsch, The Nerves of Government. Models of Political Communication and Control, the Free Press

of Glencoe, Pag. 111. 1963. También esta editado en castellano, con el titulo de Los nervios del Gobierno, Ed.
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Easton expone brillantemente su concepcion de la Teoria de los sistemas de la

manera siguiente:

Tal como yo lo concibo, el analisis sistémico arranca en general de la concepcion
de la vida politica como un conjunto delimitado de interacciones, enclavado en
otros sistemas sociales y rodeado por ellos, y a cuya influencia esta
constantemente expuesto. En tal sentido, resulta util interpretar los fendmenos
politicos como constitutivos de un sistema abierto que debe abordar los problemas
generados por su exposicion a las influencias procedentes de estos sistemas
ambientales. Para que subsista es preciso que consiga retroalimentarse en grado
suficiente de sus realizaciones pasadas y que pueda tomar medidas para regular
su conducta futura. Dicha regulacion exigira tal vez la adaptaciéon simple a un
medio cambiante, segun las metas fijadas, pero también modificar metas antiguas
o transformarlas por entero. Quiza no baste la adaptacién simple y sea necesario
que el sistema cuente con la capacidad de transformar su propia estructura y

procesos internos.?’

Para Easton, el sistema politico puede considerarse, desde diversos puntos de

vista, como:

e Una serie de interacciones por medio de la cual se asignan de manera

autorizada las cosas valiosas de la sociedad.

¢ Un medio para resolver diferencias.

Paidds, Buenos Aires, 1969; D. Easton, A Framework jor Political Analysis, Prentice Hall, N. J., 1965. Esta
editado en castellano con el titulo de Esquema para el andlisis politico, Amorrortu Editores, Buenos Aires,
1969: A Systems Analysis of Political Life, John Wiley & Sons, N.Y... 1965.

z Easton, David, Esquema para el andlisis politico, Argentina, Amorrortu, 1965, Pp. 48.
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e Una serie de interacciones por medio de las cuales las demandas son

procesadas y transformadas en productos.

e El medio a través del cual se movilizan y orientan los recursos y energias

de la sociedad hacia la consecucién de objetivos.
Esto no quiere decir que cualquiera de estas interpretaciones alternativas pueda
ser considerada correcta y las demas falsas. Cada una enfoca las funciones del

sistema politico de un modo ligeramente diferente?,

Para Easton, el sistema politico actia mediante la realizacion de un proceso de
conversion de demandas y apoyos en decisiones y acciones. Si el sistema se ve
incapacitado para adoptar decisiones o éstas no son aceptadas por la sociedad,

no podra persistir y sera sustituido por otro.

Por otra parte, es caracteristico del sistema politico que sus decisiones y acciones
de retroalimentacién actian sobre el nivel de apoyo y demandas sociales,
afectando de este modo las consecuencias de su accidn a sus propias variables
esenciales. Y puesto que, mediante los mecanismos de retroalimentacion o
feedback, las autoridades del sistema pueden conocer los efectos de sus
decisiones y acciones y el estado del sistema y su ambiente, se posibilita de este

modo una accion de gobierno intencional y coherente y no guiada por el azar.

El concepto de sistema es el de un conjunto cohesivo e interdependiente de
elementos que interactian entre si y con el ambiente, pero que no puede ser
descrito ni entendido como la mera suma de sus partes. Estas, en efecto, actian
de modo distinto que si estuvieran aisladas, ya que su comportamiento depende

del de las demas y de la légica global del conjunto del sistema®.

?8 Easton, David, Systems Analysis, op. cit., pag. 153.

“para BERTALANFFY, por ejemplo, un sistema «...consiste en partes en interaccion... UP sistema, o
‘complejidad organizada’, puede definirse por la existencia de ‘interacciones fuertes' o interacciones que son
no triviales, es decir, no lineales» (véase L. VON BERTALANFFY: General Systems Theory, Penguin Books,

Harmondsworth, 1973, pag. 17. Véase, también del mismo autor, Perspectivas en la Teoria general de
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A lo largo de su evolucion en las ciencias sociales la teoria de los sistemas ha
elaborado diversos modelos analiticos con el fin de describir el comportamiento de
aguéllos: En primer lugar, el modelo estructural-funcional, derivado de una cierta
concepcion de los organismos vivos y muy utilizados en antropologia y

sociologia®.

En el estudio de los sistemas politicos es posible adoptar tres diversas
perspectivas de andlisis, segun el nivel en el que el observador se sitle. En primer
lugar, cabe una perspectiva global, de analisis del sistema como conjunto o
totalidad. En segundo lugar es posible un enfoque centrado en el proceso, en el
modo como interactian la sociedad, la élite politica y el Gobierno. Y en tercer
lugar se puede adoptar una perspectiva enfocada hacia las politicas, los productos

decisionales de la actividad del sistema®’.

Cuando se utiliza este punto de vista se observan diversas propiedades del

sistema, como pueden ser su mayor 0 menor integracién, asi como la capacidad

sistemas, Alianza Universidad, Madrid, 1979, pag. 146, y Tendencias en la Teoria general de sistemas,
Alianza Universidad, Madrid, 1978). Por lo que se refiere a los SISTEMAS SOCIALES, es clasica la definicién
de PARSONS segun la cual «un SISTEMA SOCIAL —reducido a los términos mas simples— consiste, pues,
en una pluralidad de actores individuales que interactian entre si en una situacién que tiene, al menos, un
aspecto fisico o de medio ambiente, actores motivados por una tendencia a 'obtener un Optimo de
gratificaciéon' y cuyas relaciones con sus situaciones —incluyendo a los demas actores— estan mediadas y
definidas por un sistema de simbolos culturalmente estructurados y compartidos» (T. PARSONS: El sistema
social, Alianza Editorial, Madrid, 1982, pag. 17).

¥R K. Merton, Social Theory and Social Structure: Toward the Codification of Theory and Research, Free
Press of-Glencoe, 111., 1957; T. PARSONS: The Social System, Free Press of Glencoe, 111., 1951, y
Structure and Process in Modern Societies, Free Press of Glencoe, Ill., 1960; M. J. LEVY (Jr.): The Structure
0j Society, Princeton Univ. Press, 1962; B. MALINOWSKI: A Scienlijic Theory of Culture and Other Essays,
Chapel Hill: Univ. of North Carolina Press, 1944; A. R. RADCLIFFFBROWN: Structure and Function in
Primitive Societies, Free Press of Glenoe, 111., 1952; C. G. HEMPEL: «The Logic of Functional Analysis», en
L. CROSS (ed.): Symposium of Sociologkal Theory, Harper, N. Y., 1959; E. NACEL: The Structure of Science:
Problems in the Logic of Scientific Explanation, Harcourt, N. Y., 1961.

% Para el analisis de estas tres perspectivas, véase G. A. ALMOND y G. B. Po- WELL: «Comparative

Politics...», op. cit.
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de penetracion y eficacia, y cuando estas caracteristicas descienden por debajo
de un umbral minimo, el sistema como tal deja de existir, descomponiéndose la
sociedad en varios sistemas politicos distintos o reduciéndose el nivel de
diferenciacion del poder a situaciones previas a la aparicion del Estado, estas
caracteristicas, por consiguiente, afectan a la propia existencia o persistencia del

poder politico estatal®.

Asi, por ejemplo, si uno o varios grupos étnicos o territoriales definen como
objetivo propio la construccién de un Estado independiente, el nivel minimo de
integracion del sistema se pone en cuestion. O si, por circunstancias territoriales,
geograficas o culturales, las decisiones del centro politico no llegan a porciones
importantes del territorio, en las cuales existen grupos sociales autarquicos, la
capacidad de penetracion esta por debajo del minimo exigible para considerar que

existe un poder politico plenamente diferenciado.

Y lo mismo sucede en el caso de que, debido al escaso desarrollo burocratico o a
otras razones estructurales o culturales, las decisiones politicas no puedan
llevarse a la practica o sus resultados sean totalmente aleatorios. En este caso, la
eficacia del sistema estaria también por debajo del nivel minimo.

Manteniendo la misma perspectiva de andlisis del sistema en su conjunto, existe
un criterio adicional a los anteriores, como es el de la estabilidad o inestabilidad
del sistema, derivadas de diversas causas, y que inducen al mantenimiento o

cambio del sistema como tal.

En efecto, dependiendo de diversos factores, tales como el contenido o intensidad
de las demandas que se formulan al Gobierno, o el nivel de apoyo al mismo, o el
nivel de descontento o violencia existentes, etc. En todos estos casos, en los
cuales el nivel de integracion, penetracion, eficacia o estabilidad descienden por
debajo de un umbral minimo, el sistema politico se encuentra en trance de

desaparicion o transformacion, puesto que sera incapaz de tomar decisiones

2 Easton, David, Esquema para el andlisis politico, Ed. Amorrortu, Buenos Aires, 1969, Pp.127 y 181,y 156.
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efectivas o de obtener obediencia a las mismas a fin de realizar los objetivos

globales de orden y desarrollo.

Pues bien: como ya hemos visto, en la actualidad existe en el mundo un proceso
de modernizacién de caracter universal, crecientemente acelerado, que produce
cambios en todas las esferas de la vida humana y somete a los sistemas politicos

a una tension permanente y en aumento.

Este proceso sitla al poder politico en el dilema de aceptar la modernizacion como
meta e impulsarla, o no hacerlo, pero sufriendo sus efectos en ambos casos. Es
decir, en el dilema de cambiar, ordenadamente o no, el orden social existente.
Cualquier tipo de sistemas esta compuesto por unidades, es decir, subsistemas y
se encuentran estos elementos relacionados a un fin determinado por partes que

forman un todo unitario.

Pero la investigacidon se enfocara principalmente, para adentrarnos al tema al
Sistema Educativo como subsistema del sistema politico, y entonces ¢ Por qué el
Sistema Educativo no puede dejar de existir?, porque el nivel de integracion,
penetracion, eficacia o estabilidad no desciende ya que el Gobierno tomar
decisiones efectivas y obtiene obediencia con el fin de realizar los objetivos
globales de orden y desarrollo. Es decir, el Gobierno o la Secretaria de Educacién
Publica reciben demandas para el apoyo y mejoras educativas y asi mismo el

Gobierno debe de dar respuestas para dichas demandas.

Al hablar del sistema educativo (sistema parapolitico)*® engloba en general al
sistema politico, definiéndolo Easton como el lugar donde se llevan a cabo la
asignacion autoritaria de valores, es decir, es el receptor de demandas (inputs) y
se emanan respuestas (outputs), donde en conjunto las instituciones ordenadas
asignan de manera equitativa los valores de una institucién, es decir, el sistema

politico se refiere al conjunto de instituciones, organizaciones y procesos politicos

3 Easton, David, Esquema para el Analisis Politico, Argentina, Amorrortu, 1965. Pp. 88
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caracterizados por el cierto grado de interdependencia que rigen y conforman la

vida politica de una determinada comunidad.

En este sentido el estudio sistematico del fendmeno politico en cualquier
agrupacion, instituciobn u organizacibn suponen, entre otras exigencias
metodologicas, determinar el &mbito del sistema, es decir, sefialar sus limites y
comprender los elementos o las partes que lo integran, asi como las relaciones

reciprocas que guardan entre si.

Cada sistema tiene como insumo, un proceso, un producto y es una unidad
autonoma, pues al pensar en términos de sistema implica hasta cierto grado el
entendimiento de las multiples actividades en las cuales trabaja el sistema dirigido

a cumplir ciertos propadsitos.

En la Teoria General de Sistemas de David Easton afirma que las propiedades de
los sistemas no pueden separase de sus elementos ya que la comprension de un
sistema se da cuando se estudia globalmente, involucrando todas las

interdependencias de sus partes.

Esta teoria se fundamenta en tres premisas:
1.- Los sistemas existen dentro de los sistemas.
2.- Los sistemas son abiertos.

3.- Las funciones de un sistema depende de sus estructuras.

Y al sistema Easton lo define como aquel conjunto de diversos elementos que se
encuentran integramente relacionados y que se afectan mutuamente para formar
una unidad y el punto clave esta constituido por las relaciones entre los diversos
elementos del mismo. Puede existir un conjunto de objetos, pero si estos no estan

relacionados no constituyen un sistema.
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En la anterior figura se pueden observar los elementos basicos de la estructura
tedrica de David Easton, estos son simples y sus relaciones son pocas Yy directas
ya que es muy probable que este modelo contribuya a su atractivo tedrico. Hay un
sistema (sistema politico) que opera en un entorno (el ambiente intra y extra
social) hay consumo (las demandas y los apoyos) y hay insumo (las decisiones y
las acciones de las autoridades) y hay una retroalimentacion que mantienen
informado al sistema de los resultados de coaccionar y hay un lazo que conecta a
las autoridades del sistema politico con los miembros del sistema social.

La unidad béasica del analisis es la interaccion que surge de la conducta de los
miembros del sistema, cuando actian como tales. El sistema es la idea de que no
existen sistemas naturales de acuerdo a Easton, para é€l, es solo un recurso
metodolégico por lo que considera a la vida politica como un conjunto de
interacciones que mantienen su propia frontera y esta incierto y rodeado por otros

sistemas sociales a cuya influencia esta expuesto de modo constante.

—>

RETROALIMENTACION Insumo = Demandas Sociales
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Con las demandas se solicita a las instituciones politicas del sistema para que
actlen realizando asignaciones autoritarias de valores cuando tal asignacion no
ha podido lograrse por medio de acuerdos privados, se dan los apoyos
(economicos, legales, institucional, etc.) otorga confianza y consenso a estas
instituciones, segun Easton ese apoyo puede aplicarse a diversos niveles: la

comunidad politica, el régimen politico y las autoridades.

Ante estos insumos el sistema politico tienen que realizar una conversion: debe
impedir que las den sobrecargadas de demandas insatisfechas, creen tensiones
insolubles y que el apoyo de disoluciones sea de una manera insana. El sistema
debe producir ex sumo (entrada y salida) que estén en condiciones a satisfacer las
demandas de al menos una parte de los miembros y de mantener el apoyo de la
gran parte de ellos, esos ex sumos repercuten sobre el comportamiento posterior

del sistema.

Pero las demandas de la sociedad especialmente las demandas del sistema
educativo hacen gue exista los programas sociales es decir, se realicen reformas
educativas dentro de las instituciones para un mejor aprendizaje en el estudiante,
ya que mediante estas reformas tanto a la educacién como al gobierno es de
mayor importancia. Bobbio dice que una sociedad civil se vuelve mas
ingobernable en cuanto mas aumenta las demandas de la sociedad civil y no
aumenta paralelamente la capacidad de las instituciones para responder a ellas.
Pues la preocupacion central de Bobbio se refiere a que la ingobernabilidad

produce crisis de legitimidad®*.

El objetivo de la Secretaria de Educacion Publica es postular que a largo plazo, la
educaciéon mexicana tendra que cumplir ambas misiones: contribuir a formar una
amplia base de mexicanos cultos, que sean a la vez ciudadanos responsables y

seres productivos al maximo de su capacidad y de esta manera ampliar la

34 Bobbio, Norberto, Teoria General de la Politica, Editorial TROTTA, Madrid, 2005, Pp. 167- 173
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conciencia de la nacionalidad para que México participe en mejores condiciones

en el mercado mundial®®.

Con las demandas de la sociedad al sistema educativo se le exige que sea mejor,
se le dice que tiene la obligacion de formar a los recursos humanos que demanda
el pais, que debe hacer frente al reto de formar a productores eficientes para
modernizar a México, para formar a los hombres y mujeres del siglo XXI, quienes
enfrentaran severas metamorfosis en la organizacién social y en la division del
trabajo. La idea de pertenencia a una patria, de producir y reproducir la imagen de
que los mexicanos comparan una historia comun, que son parte de una sociedad
Unica y diferenciada y que la historia es una especie de rampa ascendente que
conduce hacia el progreso y la modernidad. La educacion publica seria el
instrumento ideal para realizar esa tarea que era crucial para el Estado

revolucionario®.

Y solamente los pueblos civilizados procuran formar buenos ciudadanos, es decir,
hombres y mujeres libres, capaces de juzgar la vida desde un punto de vista
propio, de producir su sustento y de forjar la sociedad de tal manera que todo
hombre de trabajo esté en condiciones de conquistar una cémoda manera de vivir.
Este es el tipo de hombre que tratamos de crear en México y ese ha sido el

propoésito de nuestra reforma educacional®”.

Narciso Bassols pensé que una forma de ayudar a resolver los problemas
econdémicos de México era preparando gente para que supiera hacer las cosas, en
su discurso dijo que la escuela técnica debia y podia cumplir tal papel. Afirmaba a

principios de 1932, que para los intereses generales del pais, las escuelas

% Ornelas, Carlos, El Sistema Educativo Mexicano: La transicion de fin de siglo, Ed. Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1995, Pp. 79-109

36 Bassols, Narciso, Obras: Introduccion y notas de JesUs Silva Herzog, Fondo de Cultura Econémica, México,
1964, Pp. 99
3 Bassols, Narciso, Obras: Introduccion y notas de Jesus Silva Herzog, Fondo de Cultura Econémica, México,

1964, Pp. 101PP. 101
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técnicas tienen una gran importancia porque de ellas depende grandemente el
porvenir de nuestra economia nacional. Si la educacion industrial y comercial que
se imparte por el Estado no corresponde a las exigencias y necesidades de
nuestra vida econdmica, los recursos que el Estado gasta en ella significaran un
despilfarro absurdo. Es indispensable que la ensefianza técnica, industrial, se
oriente de una forma estrictamente acorde con las condiciones de nuestra
industria y sus posibilidades, por tanto, es indispensable, que las ensefianzas

tengan un caracter estrictamente practico y que capaciten®.

Es decir, desde la perspectiva del Estado, la educacion técnica debe estar en
correspondencia con el desarrollo industrial del pais, esto era congruente con la
nocion tedrica que habian dado sobre la educacion técnica y su papel en la
sociedad. Se considera como educacidon técnica aquella que tiene por objeto
adiestrar al hombre en el manejo inteligente de los recursos tedricos y materiales
que la humanidad ha acumulado para transformar el medio fisico y adaptarlo a sus
necesidades. Los recursos tedricos estan organizados en disciplinas cientificas y
los recursos materiales en sistemas de produccion y de cambio de productos; y
esa organizacion es de tal manera importante que constituye la estructura de la

vida social.

La escuela técnica no esta vuelta hacia el individuo sino hacia la organizacién de
la produccion y del cambio, no esta condicionada por el aumento de la poblacion
sino por las transformaciones operadas en la estructura econdmica del pais. Y
para lograr tal propdsito como lo demanda la sociedad, la educacién mexicana
tiene que ser mas abierta, igualitaria, de mayor calidad y una vida en coman®.

Pero para que esto sea posible de la convivencia en sociedad, las actividades de

los hombres deben de estar limitadas para que no se ocasione un caos Yy

% Bassols, Narciso, Obras: Introduccion y notas de Jesus Silva Herzog, Fondo de Cultura Econémica, México,
1964, Pp. 216-217 y Ornelas, Carlos, El Sistema Educativo Mexicano: La transicién de fin de siglo, Ed. Fondo
de Cultura Econémica, México, 1995, Pp. 109.

% Ornelas, Carlos, El Sistema Educativo Mexicano: La transiciéon de fin de siglo, Ed. Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1995, Pp. 126
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desorden o como dice Bobbio no haya una crisis de gobernabilidad y de

legitimidad en el sistema educativo.

Con la corporacion de las categorias de analisis requisito metodolégico para el
estudio de la politica, sobre todo cuando se refiere al uso de las (dicotomias)
distinciones, indispensables para definir los componentes del ambiente social: lo
publico y lo privado, sociedad civil y estado, democracia y dictadura, derecho
publico y derecho privado, estado de naturaleza y estado civil, ley y contrato,
secreto y publico, derecha o izquierda politica. Segun Bobbio las dicotomias

sirven para:

A) Dividir un universo en dos esferas, conjuntamente exhaustivas, en el
sentido de que todos los entes de ese universo quedan incluidos en ellas
sin excluir a ninguno y reciprocamente exclusivas, en el sentido de que un
ente comprendido en la primera no puede ser al mismo comprendido en la

segunda.

B) Establecer una divisién que al mismo tiempo es total, en cuanto a los entes
a los que el actual o potencialmente se refiere la disciplina deben entrar en

ella, otras dicotomias que se vuelven secundarias con respecto a ella.

Bobbio senala que la “privatizacion de lo publico” este incidiendo en la
fragmentacion de la sociedad civil en donde las relaciones de tipo contractual,
caracteristicas de del mundo privado aparecen en el nivel superior de las

relaciones politicamente relevantes, por lo menos bajo dos formas:

1.- En las relaciones entre grandes organizaciones sindicales para la formacion y

renovacion de los contratos colectivos.
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2.- En las relaciones entre partidos politicos para la formacién de coaliciones de

gobierno™.

En el estado mexicano tal fendmeno se recrea en la manera en como los
sindicatos que estan ligados a las actividades mas trascendentales para la vida
nacional como la educacion, viven en muchos casos bajo un régimen de privilegio,
ademas de que ejercen una enorme presion cuando se discuten los proyectos de
presupuestos publicos, para el funcionamiento de la economia. El reto para el
estado es que estas organizaciones estén sujetas a reglas, cuyo cumplimiento se

plasme a la ley.

Norberto Bobbio dice: “Los contratos colectivos con respecto a las relaciones
sindicales, y las coaliciones de gobierno con respecto a las relaciones entre
partidos politicos son momentos decisivos para la vida de esa gran organizacion o
sistema de sistemas, que es el estado contemporaneo, articulado al interior por
organizaciones semi-soberanas, como las grandes empresas, las asociaciones

sindicales o los partidos™**.

Es asi como los contratos colectivos en las organizaciones o instituciones deben
de estar sujetas a reglas y leyes para un buen manejo y cumplimiento de estas,
para que asi puedan satisfacer todo tipo de demandas que entran el sistema

politico y no exista la ingobernabilidad en ningun tipo de sistema.

Enfocandome al problema al que me réferi en un principio de este proyecto y para
recordarlo es:

La transicion por la que los alumnos de tercer grado pasan al salir del Bachillerato
Tecnologico y asi poder enfrentarse al sistema laboral ya que es el objetivo de la
Secretaria de Educacion Publica, para los estudiantes del Bachillerato

Tecnoldgico. Asi que para entender esta Transicion del Sistema Educativo al

“0 Bobbio, Norberto, Teoria General de la Politica, Editorial TROTTA, Madrid, 2005, Pp. 31.
4 Bobbio, Norberto, Teoria General de la Politica, Editorial TROTTA, Madrid, 2005, Pp. 31-32.
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Sistema Laboral o Social describiere todo lo que implica las transiciones en la vida
de cada individuo no solamente del estudiante sino también del ser humano en su

conjunto.

Aristoteles afirma que el hombre es un “zoon Politicon” por naturaleza, es decir, un
animal politico que debe ser estudiado desde el punto de vista antropoldgico y
como el elemento material del Estado, por otra parte la antropologia lo estudia
como un ser sociable siendo este su objeto de estudio de dicha disciplina. Pero
¢Que es el Zoon politicon? La respuesta estd en que el hombre es un ser
esencialmente sociable, ya que el hombre estéd dispuesto por naturaleza a ser un
ciudadano y por eso las leyes e instituciones de la comunidad deben de ser
configuradas de tal modo que conviertan a los individuos en ciudadanos, que los
eduquen ética y politicamente y que los doten de sentido comun, es asi que por
necesidad el hombre comienza hacer politica®® es decir a través de las
experiencias cotidianas y del lenguaje, siendo este el elemento principal de la

politica.

A partir de todo esto es como el hombre pasa por distintas transiciones y los
diversos procesos de transicion que suceden a lo largo de la vida suponen
periodos de adaptacion constantes, cada proceso de transicidn requiere tomar
decisiones que afectan, en mayor o menor medida, todos los aspectos de la

persona.

La transicion, segun el diccionario de la Real Academia Espafiola significa:
«Accion de pasar de un estado a otro. Estado intermedio entre uno mas antiguo y

otro al que se llega en un cambio».

Pero nos centraremos a las transiciones académicas que han de facilitar la
continuidad curricular entre ciclos y etapas o la adaptacion a nuevos niveles

escolares, el concepto de transicién en educacion se relaciona con el concepto de

42 Aristoteles, Politica, Edicién de Pedro Lépez Barja de Quiroga, Ed. ITSMO, Madrid, Espafia, 2005, Pp.170
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estadio, etapa o periodo en que dividimos o secuenciamos la vida de una persona.
Los estadios obedecen a evolucidbn genética o0 a convenciones sociales, la
persona, en su desarrollo vital, va pasando por diversas etapas, cambios de un
estadio a otro no ocurren de modo subito o en un momento puntual, sino que

abarcan el transito entre estadios y suponen periodos de adaptacion.

Las situaciones de transicion, actian a modo de puentes de interconexion entre
una situacion previa y una situacion posterior entre las que se opera la adaptacion
al cambio, en las diversas etapas de la vida profesional, familiar y social, asi, por
ejemplo, la transicion del Bachillerato Tecnoldgico al Sistema Laboral o Social que
se inicia meses antes de concluir con el Programa de Desarrollo del Médulo V
“Aplica las Competencias a través de la Estadia” y finaliza cuando el alumno se
siente integrado en el sistema laboral, siendo dificil establecer limites temporales

debido a la notable variacion individual.

Las transiciones suponen un cambio en el modo de ver nuestra vida ya que
intervienen cambios de caracter psicolégico (variaciones emotivas, redefinicion del
auto concepto, distinto nivel de autonomia) o socioldgico (cambio de status,
nuevas relaciones interpersonales) etc. Schlossberg conceptualiza la transicion
como un hecho, acontecimiento o situacién que produce una transformacién en la
comprension de si mismo y del entorno y por consiguiente requiere un cambio en

su comportamiento y sus relaciones*.

Las adaptaciones del individuo a las transiciones de la vida dependen
basicamente de tres condiciones: a) Percepcidn de la transicion, b) Caracteristicas
del entorno previo y posterior a la transicion, y c¢) Caracteristicas del individuo (rol
de género, competencias psicosociales, etc.) por tanto, las diferencias individuales

juegan un papel importante en como se reacciona en las transiciones de la vida.

a3 Schlossberg, A model for analizing human adaption to transition, Ed. The N. K. Counselin Psychologist,
1984, Pp. 2-18
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Fuerzas internas (el temperamento, el caracter, la personalidad) y condicionantes

ambientales que facilitan o dificultan las transiciones.

Cada proceso de transicion requiere tomar decisiones que afectan, en mayor o
menor grado, todos los aspectos de la persona: deben aprenderse nuevos roles
sociales, profesionales y familiares y en cada transicion el individuo debe realizar
una doble accion, segiin Echeverria (1996)**:

a) Integrarse en el nuevo rol hacia el que transita, adaptandose a la nueva

situacion.

b) Desarrollar su personalidad, de tal modo que cada nuevo estadio posibilite la
consolidacion de alguna caracteristica personal, en la tendencia hacia la

autorrealizacion.

La persona desarrolla distintos roles a lo largo de su trayectoria vital, en cada uno
de los roles de la vida se presentan momentos de cambio, los distintos roles se
ejercen en diversos ambitos (escuela, comunidad, familia, empresa, etc.).
Entender la educacién como un proceso de transiciones sincrénicas y diacronicas
permite atender a la continuidad, gradualidad y coherencia que han de facilitar el

proceso educativo™®.

Durante un dia de clase se pueden producir una cantidad de «microtransiciones»
sincrénicas (cambios de profesor, de materia, de actividad, etc.) que exigen gran
capacidad adaptativa y este transito continuado puede dificultar la continuidad de
los aprendizajes. Los estudios en este campo son escasos pero el problema es

latente ya desde el nivel de preescolar®.

4 Echeverria, B., Insercion Socio laboral, Revista de investigacion Educativa, Barcelona, 1996, Pp. 85-115

45 Sacristan, Gimeno, La Diversidad de la Vida Escolar y las Transiciones, Ed. Guix, Madrid, 1996, Pp. 238

8 Connell, M.e. and Carta, JI, Building Independence During In- Class Transitions: Teaching In- Class
Transitions Skills to Prescholers with Developmentd Delays though choral Response- Based self- Assessment
and Contingent praise, Ed. Education and treatment of children, 1993, Pp. 160-174.
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Gimeno Sacristan distingue las transiciones sincronicas que ocurren por el hecho
de participar en diversos ambitos simultaneamente (soporto el trabajo porque me
espera la vida de familia o huyo de la escuela para hallarme a mi mismo
practicando deporte) y las transiciones diacronicas que dibujan nuestra linea de

progreso, nuestra biografia.

«La transicién es el momento y la experiencia de vivir la discontinuidad dentro de
la natural multiplicidad, diversidad y polivalencia del mundo social y cultural en que
nos toca vivir en cierto momento (transiciones sincrénicas que ocurren en un
determinado tiempo vital), o la experiencia y el momento de pasar, sin retomo, de
un estadio a otro, de un estatus a otro diferente, de un nicho que superamos o

perdemos a otro diferente (transiciones diacrénicas)>>.

Los afios del Bachillerato Tecnoldgico son una etapa intensa de orientacion para
la trayectoria de la vida. Al final del nivel el chico o chica debe realizar una de las
decisiones esenciales con repercusion en su vida adulta: ¢, Se sigue escolarizado o
se procura la incorporacion al trabajo? ¢ Se alterna trabajo y formacion? ¢ Se elige
otra modalidad de formacion como las Escuelas Taller, Casas de Oficios, etc.? Es
una etapa de exploracion del yo y de las profesiones y ocupaciones, de
adquisicién de informacion acerca de centros, ayudas al estudio, procesos de
seleccion para el acceso a distintos estudios. Es la edad de planificar la accion de
futuro, de disefio del proyecto profesional y personal, que quizd fuera mejor
llamarlo «anteproyecto» por cuanto es abierto y esta sujeto a mudltiples y

continuadas redefiniciones®’.

La accion orientadora ha de ser objetiva y neutral, la decision ha de ser personal
pero el debate previo ha de ser muy participativo entre el propio escolar, la

escuela y la familia. Es posible que entre el profesorado y entre los orientadores

" Revista de Investigacion Educativa - Vol. 16, n. 0 2, Transiciones y Orientacion, Enrié Corominos Universitat
de Girona Sofio Isus Universitat de Lleida, Pp. 155-184
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se produzca una preferencia inconsciente hacia la via de proseguir estudios
superiores en lugar de sugerir al alumno que opte por la incorporacion del

estudiante al sistema laboral.

La explicacion es la via de formacion seguida por los propios educadores que, de
otra parte, tienen un notable desconocimiento de la vida personal y familiar, de la
falta de economia en el hogar etc. del estudiante. La transicion hacia la formacién
profesional técnica es dificil en su primer momento por la carga social que

comporta, pero facil al final por posibilitar el transito a la vida activa o laboral.
3.1 Transiciones en el ambito laboral.

El estudiante que sale del Bachillerato Tecnoldgico y que se incorpora a un primer
trabajo vive una etapa de crecimiento y exploracion en el nuevo rol, se establece y
mantiene en la ocupacion si las expectativas son exitosas o hay un declive o
desenganche y se produce un cambio de ocupacion. Desde una perspectiva
constructivista*® se entiende el desarrollo humano como una funcién de la
evoluciéon y como un proceso de generacion de significado por la interaccion del

individuo con el entorno.

En el dmbito laboral, los retos profesionales (eleccion, insercion, recolocacion,
etc.) son situaciones de desequilibrio. La gestion de las transiciones profesionales
esta influida por las estructuras de equilibrio de las que se parte. Se pueden
afrontar los cambios desde tres posiciones: a) adoptar el parecer o la opinion de
los demas, b) regirse por las propias opiniones consolidadas y por los objetivos
establecidos y, c) estar abierto a nuevas informaciones y atender a voces
disonantes o contradictorias, obviamente la tercera posicion es la que facilita el

cambio que supone toda transicion®.

48 Kegan, R., The evolving self, MA: Harward University Press, Cambridge, 1982.

9 Revista de Investigacion Educativa - Vol. 16, n. 0 2, Transiciones y Orientacion, Enrié Corominos Universitat
de Girona Sofio Isus Universitat de Lleida, Pp. 155-18.
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En el contexto socio-laboral actual estamos en una situacion de transicion
profesional permanente ya que los profesores asi como los orientadores del

bachillerato tecnoldgico dan dos apuntes para que el alumno tenga en cuenta:

1°) La ausencia de proyecto profesional y personal en los jovenes es, a menudo,
la causa de no encontrar sentido en el esfuerzo de formacion y de la huida hacia

conductas de inadaptacion social.

2°) Todo proyecto ha de contemplarse como realizable; no obstante, actualmente,
las perspectivas de desocupacién pueden provocar el desanimo y el abandono.
Ayudar a convencer la persona de que es capaz de alcanzar los propdsitos que se
fije y fomentar la capacidad de autodeterminacion a lo largo de la vida son

objetivos esenciales de la intervencién orientadora.

El paso de la escuela al trabajo ha recibido distintas denominaciones: primera
insercion profesional, de la adolescencia a la adultez, de la escuela a la vida
profesional activa, entre otras. Romero Rodriguez, clarifica la confusién que suele
producirse entre transicion a la vida activa e insercion profesional: La transicion a
la vida activa tiene un caracter mas global dentro del ciclo vital de incorporaciéon a
la vida adulta e incluye la insercién profesional. (Sin extendernos en este punto, a
menudo se considera que la insercion profesional u ocupacional no es tan solo la
incorporacion al mundo del trabajo en forma de un primer empleo, sino la
consecuciéon de estabilidad en el empleo, es decir, alcanzar un lugar de trabajo
satisfactorio y dejar de invertir energia en la busqueda de empleo, esta concepcién

de insercién es cada vez menos alcanzable).

El Presidente Luis Echeverria califico el proceso de integracion del joven a la

sociedad adulta de largo, lento, incierto y arriesgado, no automatico, diferenciado,

0 Rodriguez, Romero, Orientacion para la Transicion de la escuela a la vida activa. Aproximacién conceptual
y propuestas metodoldgicas de intervencién, Ed. Bordén, 1993pp. 99- 111
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complejo y diversificado. Al retardarse la incorporacion de los jovenes al trabajo a
tiempo completo, otras transiciones hacia la adultez se han visto afectadas:
abandono més tardio de hogar familiar, mayor edad en que se contrae matrimonio
o se formaliza la vida en pareja que suele ir precedida de una etapa previa de

cohabitacion, ser padre o madre a edad més tardia, etc™.

Esta situacion general en los paises desarrollados ha devenido normalizada, es
decir, las estadisticas confirman esta regularidad y, ademas, es aceptada por los
propios jovenes y por las personas implicadas en su entorno, incluyendo quienes
disefian politicas de empleo y de formacion. La «young's new condition»>? reta a la
orientacién a centrarse en la ayuda al joven en los problemas de la transiciéon sin

gue, en muchos casos, pueda influir en los resultados.

En la transicion desde el sistema educativo al sistema laboral tiene un papel muy
destacado la formacion adquirida. ¢ La responsabilidad de dicha formacion debe
recaer Unicamente en la escuela en sentido amplio o debe comprometer también
el mundo del trabajo? ¢Como conseguir un buen equilibrio entre la educacién
general y formacion profesional? Cada pais intenta dar respuestas a estos
interrogantes sobre la transicion escuela-trabajo acordes a su sistema socio-
econdémico y sus planteamientos politicos. Asi, ocurre gque planteamientos y
realizaciones que tiene resultados exitosos, en un pais no siempre es oportuno
aplicarlas a otro pais distinto. El afan comun es vincular estrechamente el mercado

laboral y las instituciones educativas.

La cuestion fundamental gira en torno al aumento de los problemas de transicion:
hasta hace poco afectaban sélo a los jovenes, actualmente alcanzan también a los

adultos que pierden su puesto de trabajo. De ahi la importancia estratégica de la

*1 Echeverria, B., Insercion Socio laboral, Revista de investigacion Educativa, Barcelona, 1996, Pp. 85- 115
2 Roberts, K., Prolongued Transitions Touncertain Destinations: The Implications for Careers Guidance,
British Journal of guidance, Counseling, Pp. 345- 360
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formacion profesional continua, con sus funciones de adaptacion, innovacion,

promocion, recuperacion, y prevencion®,

En este proceso tan complejo y largo se observan diferentes patrones de
transicion. Se trata de establecer una coordinacion e integracién entre empresas
gue ofrecen programas de aprendizaje y escuelas que se comprometen a adoptar
formas de aprendizaje basadas en el trabajo. A veces también con la participacion
de organizaciones sindicales. En la empresa se ensefia haciendo bajo el tutelaje
de expertos, adquiriendo asi experiencia en el trabajo, la escuela integra el

aprendizaje académico con el aprendizaje profesional.

Las estadias como programa que marca la institucion educativa, mas que un
proceso de formacion consiste en breves experiencias de exploracion profesional,
visitas, entrevistas, estancias de corta duracion, etc. Con la finalidad de conocer
mejor determinados trabajos u ocupaciones hacia las que el alumno siente
preferencia ofreciendo la oportunidad de observar el ambiente de trabajo y la
actividad de los empleados, y asi prever si la actividad laboral encaja con los

propios intereses y capacidades que tiene el alumno.

En opinion de Coleman y Husén se debe avanzar hacia un nuevo sistema de
transicion de los jovenes mas flexible e innovador. Mantener los jovenes en la
escuela no es una solucion milagrosa. Crear expectativas de un trabajo seguro,
estable e indefinido, tampoco es aconsejable. Estos estudios sugieren una linea
de investigacion y de intervencion en la transicion del adolescente a la adultez que
se centre mas en la persona y en determinados elementos del entorno y no

Gnicamente en la dimensién de insercién profesional®.

3 Miinch, La formacién Profesional Contintia en los paises de la Unién Europea. Diversidad de funciones y

Problemas Especiales, Ed. Formacién Profesional, 1996, Pp. 3-7
* Coleman y Husen, Insercién de los Joévenes en una sociedad en cambio, OCDE/CERI, Madrid, Narcea,
1989.
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Y para que los jovenes estudiantes de escuelas tecnoldgicas pasen esta transicion
de la educativo a lo laboral, el primer momento es cuando los jovenes antes de
salir del bachillerato cumplan con el requisito que marca la Institucion Educativa en
relacion con la Secretaria de Educacion Publica que es, el proyecto de Estadias
dentro de una institucion, Empresa u organizacion publica o privada, y es ahi
donde los estudiantes comienzan a desempefiar y desarrollar el aprendizaje

ensefiado en las aulas de clase, es decir, llevar la teoria a la practica.

Siendo el proyecto de estadias el primer momento de transicién de lo educativo a
lo laboral de los estudiantes ya que durante las estadias, existe la posibilidad que
los alumnos comiencen a desarrollar nexos laborales con las personas
encargadas de dicha institucion o empresa y asi estos, al término de la estadia
pueden salir con empleo formal a base de sus capacidades laborales dentro de la

empresa, organizacion o institucion.
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Conclusiones.

El CBT “Dr. Alfonso Ledn de Garay” ubicado en el municipio de Tequixquiac,
Estado de Meéxico, lleva a cabo el Programa Institucional de Estadias
denominado, Proyecto Operativo para el Desarrollo del Programa del Modulo V
“Aplica las Competencias a través de la Estadia” con la finalidad de acercar a los
alumnos de proximo egreso a experiencias en la parte productiva y laboral, con el
propasito de poner en préacticas las Competencias y Habilidades Profesionales que
han obtenido en el aula de clases, bajo un esquema ordenado y sistematico,
dando pauta asi a resolver problematicas de impacto social, econémico y

educativo.

Este proceso requiere la intervencion de diversos actores como son: la instancia
receptora como la emisora, los asesores académicos, el alumno y por supuesto el
area de Vinculacién, todos ellos basandose en un Programa Institucional para
insertar a los alumnos en la practica de estancias, donde desarrolle sus
conocimientos adquiridos en el aula de clases, basados en proyectos de
investigacion, que aporten soluciones integrales en un ambito sectorial, municipal,

estatal y hasta nacional.

Siendo el area de Vinculacién la responsable de establecer el vinculo entre la
instancia receptora y el alumno mediante los proyectos de investigacion del CBT y
de garantizar la seguridad del procedimiento, mediante convenios, seguimiento y
evaluacion del proyecto, asi como la revisidn de resefias de las Estadias para

plasmar la experiencia y aprendizaje.

El Programa Institucional de Estadias dentro de las empresas, constituye una
actividad importante en la formacion de Técnicos Superiores que ofrece la
Educacion Técnica, tanto en los procesos de transicion laboral e insercion al
empleo asi como el desenvolvimiento ocupacional que desarrollan los egresados

de las instituciones técnicas, ya que con la participacion en las estadias dentro de
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las empresas, favorecer el desarrollo de capacidades y habilidades de interaccion
social, manejo de las relaciones humanas, lo cual facilita no sélo la incorporacion
al empleo en condiciones laborales apropiadas, sino que les ayuda a superar los

riesgos de la exclusion social al alumno egresado.

Las estadias proveen herramientas sociales y técnicas que son claves para la
incorporacion exitosa al empleo y el desenvolvimiento ocupacional eficiente
asegurando satisfacciones y posibilidades de movilidad laboral y social de los
Técnicos Superiores. La Estadia es un periodo de practica profesional que se
realiza durante el ultimo periodo de la Carrera Técnica y para su cumplimiento, la
Direccion de Vinculacion acuerda con varias empresas la disponibilidad de lugares
y la asignacién de proyectos, asi que durante la estadia, el alumno es apoyado por
un representante de la empresa y un tutor o asesor académico en la realizacion de
su proyecto de trabajo, el cual una vez concluido, se plasma en un reporte que se
presenta en el examen de titulacién, ante un jurado que se integra por

representantes de la institucién Académica.

La estadia permite al estudiante, no sélo aplicar los conocimientos y habilidades
aprendidos durante su formacion en situaciones concretas y a la solucion de
problemas reales, también le facilita incursionar en el mundo de trabajo, obtener
experiencia laboral, ademas de la posibilidad de ser contratado por la empresa.
Sin embargo, durante la estadia en la empresa, el estudiante desarrolla y
consolida el aprendizaje de capacidades y habilidades, especialmente de tipo
social, como el saber relacionarse socialmente en contextos de trabajo, tomar
iniciativas y decisiones, soportar la dinamica intensiva de la empresa, adaptarse al
ambiente de relaciones humanas y laborales, comunicarse adecuadamente,

trabajar por objetivos y bajo presion, etc.

Pero gracias a estas experiencias educativas, las autoridades del CBT “Dr.
Alfonso Lebn de Garay, sefalan que 3 de cada 10 estudiantes, son contratados

posteriormente en la empresa donde realizaron su estadia, siendo la estadia de
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gran importancia en la adquisicion de capacidades y habilidades de naturaleza
social que dificilmente pueden ser ensefiados y aprendidos dentro del aula de
clases. Especialmente, aquellas que involucran capacidades de interaccion social

en las que intervienen factores de tipo cultural, social y educativo.

El trabajar en equipo con personas de diferentes condiciones sociales, manejar las
relaciones humanas, ejercer el liderazgo, dominar la comunicacion efectiva oral y
escrita, desarrollar capacidad de adaptacion y flexibilidad, asi como ejercer la
honestidad y la responsabilidad, son entre otros, algunos de los atributos dificiles
de ensefar bajo los esquemas curriculares y pedagégicos que impone la

Institucion Educativa.

La realizacién de una estadia en una empresa, se convierte en el aprendizaje de

capacidades de:

a) Interaccion social que les permite trabajar con diversos tipos de personas.

b) Solucién de problemas en situaciones de trabajo.

c) Adaptacion al cambio constante y flexibilidad a las politicas de la empresa, la
organizacion del trabajo y los “usos y costumbres”.

d) Autoaprendizaje.

e) Trabajo bajo presion.

Capacidades que a final de cuentas, les ha faciltado no solo integrarse
rapidamente al trabajo y adaptarse efectivamente a la dinamica productiva y
laboral de la empresa. Algunos de los estudiantes que se incorporan a las
Escuelas Técnicas y siendo el objetivo de estas escuelas la de incorporarse
tempranamente al trabajo laboral, siendo esto la transicion de la escuela al

sistema laboral.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) refiere que los jovenes

representan la promesa de un cambio positivo en las sociedades, especificamente
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si son vistos desde una perspectiva de la formacion del capital humano, ya que
son los principales actores dentro de las sociedades y de ellos depende el futuro
del mundo. No solamente me refiero a los desafios en materia laboral, sino
también a aquellos de caracter tecnolégico, econémico, politico y social; es por

esto que los jovenes son los actores principales de una sociedad.

En especifico, el Banco Mundial establece la necesidad de invertir en los jovenes
para impactar de manera adecuada en su desarrollo a través de cinco fases: el
estudio, el inicio de la etapa laboral, la adopcién de un estilo de vida saludable, la

formacién de una familia y el ejercicio de sus derechos civicos™.

En cuanto para Forbes el desempleo juvenil aqueja el mercado laboral a nivel
mundial, representa una de las principales preocupaciones de los gobiernos de
todo el mundo y es tema de discusion en las reuniones de mas alto nivel de
aquellos organismos que vigilan y definen el rumbo de los paises. El origen del
problema es multiple, si bien la falta de experiencia activa un circulo vicioso: “si no

hay trabajo no hay experiencia y sin experiencia no hay trabajo”.

El contacto de los jévenes estudiantes con empresas juega un papel fundamental
en la reduccion del desempleo, ayudandoles a dar los primeros pasos en el
mercado laboral, ofreciendo orientacion profesional y desarrollando iniciativas que
aumenten el conocimiento de las oportunidades disponibles, asi como del tipo de
perfiles que exige el mercado, apoyando a nuevas generaciones a ingresar al

mercado laboral.

Esta cuestion es mayor de lo que imaginamos; segun la OIT, actualmente el
desempleo juvenil mundial se sita en el 12.9%. Ademas, las cifras de la OCDE
muestran que las economias mas grandes del mundo estan en un promedio de

poco mas del 16%. Sin duda, este fracaso pone en peligro no sélo el sistema

% Banco Mundial, El desarrollo y la préxima generacion. Informe sobre el desarrollo mundial, 2007, disponible

en: http: //www.oij.org./file_upload/publicationsltems/document/doc1202813603.pdf.
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econdémico global, sino también la cohesién de nuestras sociedades al no poder

asegurar que los jovenes participen de manera significativa en las economias.

Respecto a la situacion en México, la desocupacion de los jovenes es menos
grave, aunque mejorable. Hoy en dia se sitia en el 9.7% en este segmento,
quedando por lo tanto debajo del promedio de los paises de la OCDE. No
obstante, existe un gran desequilibrio entre profesionales con las competencias
adecuadas y los puestos disponibles, que genera una guerra por captar y retener
el talento entre las compafias. Para combatir la pérdida de la disponibilidad y
demanda de talento, los gobiernos e instituciones educativas deben trabajar de
manera conjunta con los empresarios, para disefiar planes estratégicos que
incrementen la formacion de aquellas competencias necesarias de las que existe

escasez en México>®.

Gobiernos e instituciones educativas deben crear un canal de comunicacion
constante para definir las competencias clave y necesarias para atraer y generar
talento especifico, asi como incentivar los programas de formacion profesional al
interior de las empresas, como un recurso para aquellos jovenes que desean
ingresar al mercado laboral. Es asi como estas tres figuras juegan un papel
fundamental en el desarrollo e innovacién de un mercado laboral que logre
responder al cambiante entorno sociopolitico y econémico de cada pais, para
insertar de manera exitosa en la poblacion econémicamente activa a sus jovenes

profesionistas.

En 2013 se calcula que 74.5 millones de jovenes entre 15y 24 afios de edad han
estado desempleados, casi un millén mas que el afio anterior®’, debido a lo
anterior los mecanismos de transicion, escuela- trabajo juegan un papel
fundamental para el futuro de los jovenes y es ahi donde esta el mecanismo de

practicas profesionales, servicio social o estadias como es en el caso de los

5 http://www.forbes.com.mx/el-desempleo-juvenil-un-problema-global/

> Organizacion Internacional del Trabajo, Tendencias mundiales del empleo 2014, enero de 2014.
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Técnicos Superiores. Las estadias son un puente para acercar a los jovenes al
mercado de trabajo que permiten que el estudiante pueda poner en practica los

conocimientos teoéricos adquiridos durante su formacion Técnica profesional.

Como consecuencia del constante desarrollo econémico del pais, es
imprescindible desarrollar programas encauzados a fortalecer la vinculacion entre
las instituciones de educacion media superior con el sector productivo y la propia
comunidad. La Direccién General de Educacion Tecnologica Industrial, tiene entre
sus objetivos prioritarios, establecer programas que promuevan la formacién y
capacitacion de recursos humanos, que permita a los individuos contar con un
amplio acervo y dominio de conocimientos, que fortalezcan su desarrollo en el

ambito profesional.

El Programa de Estadias Técnicas, propone como estrategia basica, la vinculacion
entre el sector productivo con el personal docente, a través de la capacitacion y
actualizacion de éste, mediante la participacion directa en el campo de la industria,
la educacioén y la investigacion, que permita la amplia formacion con base en el
conocimiento y practica de los avances tecnoldgicos que una industria, un centro
de investigaciébn o alguna institucién le puede ofrecer; los docentes deberan
aplicar el conocimiento adquirido, al interior de nuestros planteles contribuyendo
asi con la formacién de profesionistas especializados, capaces de aplicar con
efectividad conocimientos actuales con forme demanda el sector productivo de su

region y del pais.

La Estadia Técnica que realiza el estudiante adscrito a la institucion educativa
CETis o CBTis, que va de uno a tres meses, en el sector productivo de bienes y
servicios, tiene el objetivo de apoyar al estudiante en la capacitacion y
actualizacion técnica ya que cuentan con una base normativa cuya evaluacion,
control y supervision dependen de la Subdireccion de Vinculacion con el Sector

Productivo®®.

58http://www.dgeti.sep.gob.mx/index.php?option:com_content&view:article&id:253&ltemid:631
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La estadia técnica deberéa orientarse al fortalecimiento y desarrollo del conjunto de
competencias que integran conocimientos, habilidades y actitudes que el docente
pone en juego para generar ambientes de aprendizaje en congruencia con las
asignaturas y modulos que imparte en el bachillerato tecnoldgico, asi como,
generar el despliegue de competencias genéricas, disciplinares y profesionales en
los alumnos. El Programa de Estadia Técnica es obligatorio para los planteles
CETis y CBTis, a través del Departamento de Vinculacion con el Sector

Productivo.

La Estadia es la préactica profesional del estudiante de Técnico, de acuerdo a las
fechas de inicio y término marcadas en el convenio individual de estadia y
cubriendo el numero de horas contempladas en su plan de estudios, en beneficio

tanto de él como de la organizacion®®:

e En la estadia se desarrolla un proyecto real del area relacionada con la carrera
cursada, que proporciona una mejora en un area de oportunidad de la
organizacion.

o El alumno es guiado por un Asesor Académico (profesor de tiempo completo y
experto en el area) y un Asesor Organizacional (persona designada por la
organizacién para el seguimiento del mismo).

« No implica costo para la organizacion ni responsabilidades laborales con el
alumno.

e La organizacion esta en la libertad de elegir quedarse o no con el alumno que
se presente ante ella.

e La organizacion debe de proporcionar el espacio, material y equipo necesario
para el desarrollo del proyecto.

« Se formaliza con la firma del convenio individual de estadia.

% http://www.cbttequixquiac.edu.mx/library/ESTADIA.
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Es una experiencia de aprendizaje donde el alumno desarrolla un proyecto
aportando soluciones a problemas, mediante su aportacion a la empresa o
institucién en la que se realice la estadia y a la puesta en practica de sus
conocimientos, habilidades y destrezas propias del perfil profesional de cada
carrera. Convirtiéendose la Estadia en un proyecto de cada estudiante para la
integracion del trabajo de tesis, este trabajo es la parte central teniendo como
requisito fundamental el que se integren los conocimientos adquiridos tanto en el
aula como en la empresa y plasmar esos conocimientos y experiencias con un

trabajo escrito.

Pero ¢Qué tiene que ver todo lo ya mencionado con la Ciencia Politica y la

Administracion Publica?

Asi que el objetivo politico de la ciencia politica es el sistema politico y dentro del
sistema politico estd el sistema educativo como subsistema, el cual recibe
demandas de la ciudadania y el gobierno debe de dar soluciones a dichas

demandas, segun el esquema de David Easton.
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